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Kiiresel spor pazarinin %5,2’lik biiylime orani ile 2023’te 512,14 milyar
dolara yukseldigi tahmin edilmekte ve 2024-2027 doéneminde yillik %5
oraninda buyiyecegi beklenmektedir'. 2003-2025 yillari igin kiresel
biytimeye iligkin IMF’nin tahmin ve projeksiyonlar: ise sirasiyla %3,1
%3,1 ve %3,2dir’. Bu rakamlar diinyada toplam ekonomik faaliyet hacmine
nispeten spor faaliyetlerinin hacminin daha hizli arttigina isaret etmektedir.
Engel kanunu® ve N. Senior’un gereksinmelerin kugaklararas: dontisimiine
iligkin argtimani* bu biiyiime i¢in teorik temel saglamaktadir. Bunlardan ilki
gelir diizeyi arttik¢a temel gereksinmelere yapilan toplam harcama artsa bile
bunun gelir i¢cindeki oraninin azalacagini ifade etmekte ve gelirin daha yiiksek
bir oraninin eglence, kiltir ve dinlenmeye harcanacagina isaret etmektedir.
Dolayisiyla, bu argiiman hem bireysel harcamalarda hem de toplam
ekonomik faaliyet (GSYH) i¢inde daha tst diizey gereksinmelere yonelik
harcamalarin, bu arada spor faaliyetlerinin de agirliginin artacagini ima
etmektedir. Senior’un argiimani ise ekonomik gelismeyle birlikte bir kugagin
liks mallarinin sonraki kugagin toplumsal mallarina (decencies) dontsecegi
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seklindedir. Bu argiiman da spor olanaklarina ve araglarina zamanla daha
biiyiik kitlelerin erisiminin olacag: seklinde degerlendirilebilir. Bunun yam
sira, Fransiz sosyolog Joffre Dumazedier'in (1967) daha 1960’larda ileri
surdigl “eglence toplumu” (leisure society) tezi ve bu toplumun gelmekte
olduguna iligkin iddias® da nihayetinde bir bos zaman aktivitesi olan spor
taaliyetlerinin biiylyen seyri i¢in destekleyici bir argiiman olarak goérilebilir.
Bir bos zaman aktivitesi olan sporun genis tabanli bir toplumsal ve ekonomik
olgu olarak gelisimi ile gelir ve refah duzeyindeki artig arasinda bir iligki
oldugu agiktir®. Gelir ve refah artiginin yani sira spor harcamalarinin ve spor
endiistrisinin biiytimesinde etkili olan baglica unsurlarin kentlesme ile egitim
ve saglik gostergelerindeki iyilesmelerin oldugu distinilebilir. Ayrica ulagim,
bilgi-iletisim ve yayin teknolojilerindeki gelismelerin de spor endustrisinin
biiylimesini destekleyen unsurlar oldugu ifade edilebilir.

Yukaridaki argimanlar ile uyumlu olarak sporun tlke ekonomileri tizerin-
deki etkilerinin de zamanla artti31 sdylenebilir. Sporun artan bu ekonomik
oneminden dolay1 spor ekonomisi ayr1 bir alan olarak ortaya ¢ikmis ve spor
endistrisi ¢ercevesinde Uretilen triin ve hizmetleri, bunlarin tiiketilmesine
iligkin stirecleri, bu siire¢lerin ekonomiye olan katma degerini ve sporun di-
ger sektorler ile olan iligkisini inceleme alanina almistir. Spor medyast, spor
ile iligkili kamu ve 6zel nitelikli kuruluglar, sportif faaliyetlere yonelik orga-
nizasyonlar, spor pazarlamasina iligkin sirecler, spor teknoloji iligkisi, spor-
tif faaliyetler ile iligkili tim Urln, hizmet, materyal ve tesisler bu kapsam
dahilinde degerlendirilebilir. Diger yandan, spor ekonomisi tlkeler i¢in de
onemli bir rekabet giicii yaratma kapasitesine sahiptir’.

Spor sektértiniin yapisina bakildiginda ise gliglu pozitif digsalliklar: ve tilke
ekonomisine katkist nedeniyle bunun sadece insanlarin bireysel tercihlerine
veya Ozel sektore terk edilmedigi gorilmektedir. Pozitif digsalliklar 6zel fay-
dasinin haricinde digsal faydasi olan yani toplumsal faydas: 6zel faydasindan
yiksek olan mal ve hizmetlerin bu 6zelligini nitelemek i¢in kullanilir. Butiin
tilkelerde, toplumun saglikli bir yasam stirmesini hedefleyen yaygin kamu
destekleri s6z konusudur ve ¢ok sayida imkin kamu tarafindan dogrudan
saglanmaktadir. Diger yandan, spor faaliyetleri veya temel sportif aktivite bir
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dizi baglantili mal ve hizmet tiretimini gerektirmektedir. Bunlarin tretimin-
de 6zel sektor, kamu sektorii ve spor kurumlar: yer alabilmektedir®. Ayrica,
iletisim araglar1 ve medyanin sagladig: imkanlarla bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin ilgilendigi bir gosteri ve eglen-
ce faaliyeti olarak titketim, diger taraftan girisimciler i¢in cazip bir yatirim ve
tretim alan1 halini almistir” Bu genis kitlelere ulagma niteligi ayni zamanda
sporun ekonomik yonlerinin 6n plana ¢ikmasinda etkili olmugtur™ ve mev-
cut yogun sekildeki ticarilesmesi onu en aktif sekilde genisleyen ekonomik
alanlardan birine dontistirmustiir '

Spor ekonomisi ile ilgili temel zorluklardan biri 6l¢iilmesine iliskindir. Bu
zorluk spor faaliyetlerinin ¢ok sayida farkl sektorle iligkili olmasindan kay-
naklanir. Sportif faaliyetler bir dizi arag gereg, alt yapu, tesis, vs. gerektirmek-
tedir. Bu bakimdan spor endiistrisi imalat sanayinin bir dizi alt sektori ve
ingaat sektord ile baglantilidir. Medya ve reklam sektériiniin ise spor faali-
yetleri ile ilgili islem hacmi ¢ok daha hizli sekilde artmaktadir. Ayrica spor
kargilagmalari veya organizasyonlarinin neden oldugu turizm hareketliligi-
nin boyutu spor turizminin ayri bir turizm tiird olarak siniflandirilmasina
getirip ¢ikarmistir. Turizm sektorii ve dolayisiyla seyahat ve eglence sektor-
leri de spor endistrisinin ekonomik faaliyet artigindan 6nemli 6lgtide et-
kilenmektedir. Bunun yan: sira spor endistrisi saglik ve egitim sektorleri
ile ortak kesisim alanina sahiptir, saglik spor faaliyetlerini desteklemekte ve
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Bu ¢alisma, yukarida ifade edildigi sekliyle gii¢li bir dinamizme ve potansi-
yele sahip olan spor sektoriint Turkiye 6rneginde incelemektedir. Bu amagla
TUIK tarafindan yillik sanayi ve hizmet istatistikleri kapsaminda yayinlanan
spor faaliyetleri sektorii verilerden yararlanilmustir. Spor faaliyetlerinin eko-
nomik hacminin veya spor endistrisinin farkli ekonomik géstergelerinin 61-
cilmesi 6ncelikli olarak bir siniflandirmaya gore bu kategoride degerlendiri-
lebilecek ekonomik faaliyetleri gerektirmektedir. Bu ¢alismada Avrupa Top-
lulugu'nun ekonomik faaliyetlerin istatistiksel siniflandirmas: olan NACE
Rev.2 kullanilmigtir. Bu siniflandirmada spor faaliyetleri sektori kiltiir, sa-
nat, eglence, dinlence ve spor ana sektoriintn alt sektorlerinden biridir. 2009
oncesi veriler ise bu siniflandirmanin 6nceki versiyonu olan NACE Rev.1.1%
gore TUIK tarafindan yayinlanan verilerdir. NACE Rev.2de 931 kodlu sek-
tor spor faaliyetleridir ve alt sektorlerle birlikte Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: NACE Rev.2’ye Gore Spor Faaliyetleri ve Alt Sektorleri

Kod Sektor
93.1 Spor faaliyetleri
93.11 Spor tesislerinin igletilmesi

Spor tesislerinin igletilmesi (futbol, hokey, paten, golf, vb. sahalari, yarig
93.11.01 pistleri, stadyumlar, ytizme havuzlari, tenis kortlari, bovling alanlari, boks
arenalari, vb. tesisler)

93.11.02 Hipodromlarin isletilmesi
93.12 Spor kuliiplerinin faaliyetleri
93.12.01 Aticilik ve okguluk kultplerinin faaliyetleri
93.12.03 Futbol, voleybol, basketbol vb. kuliiplerinin faaliyetleri
93.12.04 Gres kuliiplerinin faaliyetleri
93.12.05 Jokey kuliiplerinin faaliyetleri
93.12.06 Tenis kuliiplerinin faaliyetleri
93.12.07 Yizme kuliiplerinin faaliyetleri
93.12.09 Atletizm kultplerinin faaliyetleri

Diger spor kuliiplerinin faaliyetleri (golf, bovling, satrang, kayak, buz pateni,
93.12.90 i
vb. kultipleri)

93.13 Form tutma salonlar ile viicut gelistirme salonlarinin faaliyetleri
93.13.01 Form tutma ve viicut gelistirme salonlarinin faaliyetleri
93.19 Diger spor faaliyetleri

9 (4), 5.864.
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Kendi hesabina bireysel ¢alisan atlet, hakem, zaman tutucu, antrendr, spor

93.19.01 egitmeni vb. sporcularin faaliyetleri

Spor ve eglence amagli spor etkinligi ve karsilagmasi diizenleyicilerinin ve

93.19.02 L : .
organizatdrlerin faaliyetleri

Spor ve eglence amagl sporlara iligkin destek hizmetler (balikgilik ve aveilik

93.19.03 | Spor alanlarinin igletilmesi, aveilik, balikgilik ve dageilik rehberligi, yaris atu

T ahir1 ve yarig aract garajlarinin hizmetleri, spor ve eglence hayvanlarinin
egitimi, vb.)

93.19.04 Spor ligleri ve diizenleyici birimlerin faaliyetleri
93.19.05 Bilardo salonlarinin faaliyetleri
93.19.06 Atis poligonlarinin faaliyetleri
Diger spor ve eglence amagh spor hizmetleri (parasiit hizmetleri, delta-
93.19.90 kanat hizmetleri, dalgi¢clik hizmetleri ve bys. Diger spor ve eglence
hizmetleri)

Kaynak: ITO, Faaliyet Konusuna Gére Nace Kodlar

Tablodan da gorildigi tzere spor faaliyetleri spor tesislerinin isletilmesi,
spor kultiplerinin faaliyetleri, form tutma salonlar: ile viicut gelistirme sa-
lonlarinin faaliyetleri ve diger sportif faaliyetleri kapsamaktadir. Caligmada
Tiirkiye ekonomisinde sportif faaliyetlerin hacmine ve verinin mevcut oldu-
gu 2003-2022 yillarinda spor endustrisinin gelisimine iligkin sonuglar elde
edilmeye caligtlmigtir. Bunun i¢in tretim degeri, ciro degeri, katma deger,
girisim sayisi ve toplam ve tcretli ¢aligan sayilar: gibi veriler ele alinmistir.
Bunun 6tesinde mevcut trendleri ve bunda etkili olan gelir, kentlesme, tek-
noloji kaynakli mekanizmalar dikkate alinarak ele alinan gostergelerin ge-
lecek seyrine iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Caligmanin devami ise su
sekilde dizenlenmigtir. Takip eden bolimde Tirkiye spor faaliyetleri sekto-
riiniin 2003-2022 yillarina ait tiretim, ciro ve katma deger verileri kullanila-
rak sektoriin ekonomik performans: incelenmistir. Burada sektorler toplami
icinde de ayni gostergelerin aragtirma dénemindeki paylari incelenerek ge-
nel ekonomik performansa nispeten sektortin gosterdigi gelisim ortaya ko-
nulmaya ¢alisilmistir. Ugiincii boliimde spor faaliyetleri sektoriinde girisim
ve ¢aligan sayilarina iligkin istatistikler incelenmis ve sektoriin karliligina ve
istihdam yaratabilme kabiliyetine iligkin sonuglar elde edilmeye ¢aligtlmistir.
Dérdiincii bolim ise spor faaliyetleri sektorind alt sektorler itibariyle incele-
mektedir. Tablo 1'de bu alt sektorler 4 basamakli kodlarla verilmis olup spor
tesislerinin isletilmesi, spor kultiplerinin faaliyetleri, form tutma salonlar ile
viicut gelistirme salonlarinin faaliyetleri ve diger spor faaliyetleri alt sektor-



1020 Seymur Agazade

lerini kapsamaktadir. 2022 y1l i¢in bu alt sektérlerin toplam igindeki paylar:
girisim, calisan, ticretli ¢aligan, Giretim, ciro ve katma deger degiskenleri i¢in
incelenerek alt sektorler itibariyle 6zgul agirhiklar: belirlenmeye ¢aligilmistur.
Son olarak besinci boliimde ¢aligma sonuglari sunulmug gelir dizeyi, nifus
yapisi, kentlesme gibi etkenler dikkate alinarak ele alinan gostergeler ba-
kimindan Tirkiye'nin yakin gelecegine iligkin degerlendirmeler yapilmigtir.

2. Spor Faaliyetleri Sektoriinde Uretim, Ciro ve Katma Deger

Bu boliim Turkiye spor faaliyetleri sektoériinde ekonomik faaliyet hacminin
tretim, ciro ve katma deger gibi gostergelerini incelemektedir. Bunlardan ilki
Grafik 1 yardimiyla ele alinmigtir. Bu grafikte spor faaliyetleri sektoriiniin
iiretim degeri hem TUFE (2003=100) ile reel doniigiimii yapilmis degerleri-
nin hem de ABD dolar: cinsinden degerlerinin seyri verilmistir. Buna gore,
lira cinsinden spor faaliyetleri sekt6rinin reel tretim degerlerinde pande-
minin yagandig: 2020 yilina kadar gii¢li bir artisin olmustur. 2021 ve 2022
yillarinda ise bunun pandemi 6ncesi yil olan 2019 diizeyine dondiigii ifade
edilebilir. 2003-2022 yillar1 i¢in tiretim degerleri dikkate alinarak hesaplan-
diginda spor faaliyetleri sektortiniin yillik ortalama biiytime orani %9,1992
¢tkmaktadir. ABD dolar: cinsinden tretim degerinin ise 2003-2022 yillari
arasinda 175,861 milyon dolardan 891,708 milyon dolara yiikseldigi goriil-
mektedir. 2017 sonras: donemde yani Turkiye'de déviz kurunun daha 6nceki
yillara nispeten hizli arttig1 yillarda dolar cinsinden spor faaliyetleri treti-
minin artig egilimi tersine donmistiir. Spor faaliyetlerinin hacminde dists
pandemi yilinda daha gii¢lii olmustur. Fakat bu diistise ragmen 2003-2022
yillar1 i¢in bu gdsterge i¢in ortalama biiylime orani %8,4558 diizeyindedir.

Spor faaliyetleri sektord igin ciro degerleri de hizmetlerin stoklanabilir-
lik niteliginin olmamasinin bir sonucu olarak tretim verilerine ¢ok yakin
degerler almistir. TUFE (2003=100) degerlerine gore sabit fiyatlarla ifade
edilmis ciro degerleri bunun 2003-2022 yillarinda 262,148 milyon liradan
1552,791 milyon liraya yiikseldigini gostermektedir. Bu rakamlar yillik or-
talama 9%9,3021 oraninda biyiimeye karsilik gelmektedir. Dolar cinsinden
cirolar ise 175,578 milyondan 907,193 milyona yiikselerek yillik ortalama
%8,5579 oraninda bliyimustiir.

2003-2022 yillar: i¢in Tirkiye GSYH’nin yillik ortalama biiyime orani ise
%>5,1305’tir. Spor faaliyetleri sektortiniin hem tretim hem ciro degerleri i¢in
ortalama biyiime rakamlari ise bunun 6nemli derecede tizerindedir. Biiytime
rakamlarindaki bu farklar uzun vadede 6nemli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadr.
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Soyle ki mevcut buytiime rakamlarinin stirdtrilmesi durumunda GSYH’nin
iki katina ¢ikmas igin gerekli siire 13,6439 yil olarak hesaplanabilmektedir.
Spor faaliyetleri i¢in ise bu siire hesaplanan biiytime rakamlarina gore 7,5253

ve 8,2783 yil arasinda degismektedir.
Grafik 1: Spor Faaliyetleri Sektort Uretim Degeri (Milyar)
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Kaynak: TUIK’in Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri veri tabanindan alinan
verilerden yararlanilarak hesaplanmugtr.

Toplam tiretim veya ciro degerlerinin yani sira bu siiregte yaratilan ilave veya
eklenen degeri, baska bir ifade ile tretim siirecinin ¢ikt1 ve girdi degerleri
arasindaki farks ifade eden katma deger de ekonomik faaliyet hacmine iligkin
bilgi veren 6nemli gostergelerden biridir. Toplam ekonomik faaliyet hacmi-
nin temel gostergesi olan GSYH verilerinin tiretim yontemi ile hesaplanma-
sinda da katma degerler dikkate alinmaktadir. Spor faaliyetleri sektorinde
katma degerin 2003-2022 yillarina ait seyri Grafik 2'de verilmigtir. Bu gra-
fikte de cari fiyatlarla mevcut olan istatistiklerin TUFE’ye gore reel doniisii-
mu yapilmis degerleri ve dolar cinsinden degerleri verilmigtir. Grafikten de
gorildigl tzere sabit fiyatlarla lira cinsinden spor faaliyetleri katma degeri
129,357 milyon liradan 707,094 milyon liraya, dolar cinsinden ise 86,639
milyon dolardan 418,950 milyon dolara yiikselmistir. ki farkli para cinsin-
den spor faaliyetleri katma degerlerin seyrinde 6nemli kirilma 2015 yilinda
gerceklesmistir. 2016 yilinda ise ¢ok giiclii bir toparlanma gorilmistir. Daha
sonraki yillarda iki egrinin seyri dolar kurundaki artigin etkisiyle birbirinden
ayrilmigtir. Biitiin donem icin sabit fiyatlarla lira cinsinden ve dolar cinsin-
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den ortalama yillik biyiime oranlar: ise sirasiyla %8,9405 ve %8,1988dir.
Bu oranlar da yukarida bahsedilen Tirkiye’nin ortalama biiyime oranindan

hayli derecede yiiksektir.
Grafik 2: Spor Faaliyetleri Katma Deger (Milyon)
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Kaynak: TUIK’in Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri veri tabanindan alinan
verilerden yararlanilarak hesaplanmugtur.

Hem tretim ve satiglarin hem de yaratilan katma degerin seyri 2003-2022
yillarinda spor faaliyetleri sektoriiniin ekonominin geneline nispeten daha
gliclii bir ekonomik performans ortaya koydugunu gostermektedir. Ele ali-
nan dénemde 2020 yili baglangic: itibariyle Tiirkiye'de de yayginlasan ve
ekonomik faaliyeti giiclii sekilde etkileyen pandemi uzun bir siire etkisini
gostermigtir. Spor faaliyetleri sektorii pandemiden en fazla etkilenen sek-
torlerin baginda gelmektedir ve agamali olarak kisitlamalar kaldirilirken fa-
aliyetlerine en geg izin verilen sektorlerden biridir. Bu durum, bir dizi diger
sebebin yani sira spor faaliyetleri sektoriniin gelecek ekonomik performan-

sinin daha giiclii bir potansiyel gosterebilecegine isaret etmektedir.
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Grafik 3: Spor Faaliyetleri Sekt6rintin Nispi Buytkligt (%)
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Kaynak: TUIK’in Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri veri tabanindan alinan
verilerden yararlanilarak hesaplanmugtir.

Grafik 3’te spor faaliyetleri sektoriiniin tiretim degeri, ciro ve katma dege-
rinin sektorler toplamindaki oranlar: verilmigtir. Gorildigi tizere 2015 yili
hari¢ katma degere ait oran iretim degeri ve cirolara iligkin orandan daha
yiksek seyretmistir. Bu durum Spor faaliyetleri sektortiniin yiiksek katma
deger yaratabilme niteligine isaret etmektedir. 2022 yilina gelindiginde spor
taaliyetlerinin toplam ekonomik faaliyet i¢indeki pay1 tiretim degeri, ciro ve
katma deger dikkate alindiginda sirastyla %0,0672, %0,0407 ve %0,1237 ol-
mugtur. Grafikte dikkat ¢eken bir diger husus ise her ii¢ gostergede 2019
yilina kadar bir artig egiliminin ve bu yildan sonra ise bir azalma egilimin
oldugudur. Bu durum pandemi 6ncesinde spor faaliyetleri sektoriintin eko-
nomi geneline gére daha gii¢lii performans gosterdigine ve pandemi ve son-
rasinda ise bu durumun tersine déndiigiine isaret etmektedir.

Yukarida verileri sunulan spor faaliyetleri sektoriintin yani sira yayinlanan
4 basamakli sektorler ayiriminda eglence ve spor amaglh teknelerin yapimi,
spor malzemeleri imalati, belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda spor
malzemelerinin perakende ticareti, spor ve eglence egitimi sektorleri de spor
endustrisi kapsamina dahil edilebilir. Fakat NACE siniflandirmasinda bu
sektorlerden ilk ikisi imalat sanayi, ti¢inclisii perakende ticaret ve sonuncu-
su egitim ana sektorleri i¢inde verilmektedir. Bunlara ilave olarak verilerin
yayinlanmadig1 daha ileri basamakli sektorler ayiriminda da bir dizi alt sek-
toriin spor endiistrisi ile baglantili oldugu s6ylenebilir. Ornegin 6 basamakls
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sektorler ayiriminda misgterek bahis faaliyetleri (at yaris1, kopek yaris, futbol
ve diger spor yarismalari konusunda bahis hizmetleri) sekt6riniin 6nemli bir
islem hacmi olan spor endistrisi i¢inde degerlendirilebilecek sektorlerden

bir oldugu séylenebilir.
3. Spor Faaliyetleri Sektoriinde Girisim ve Calisan Sayilar

Girigim ve istihdam sayilarindaki degisim de ekonomide sektorlerin 6nem-
li 6zelliklerindendir. Grafik 4 spor faaliyetleri sektoriinde girisim sayis ile
toplam ve ticretli ¢alisan sayilarinin 2003-2022 seyirlerini vermektedir. Gi-
risim sayisindaki degisim sektoriin ekonomik performansinin yani sira ilgili
faaliyetin ne derecede karli olduguna iligkin de bilgi sunmaktadir. Caligan
sayilar: ise sektdriin istihdam yaratabilme kapasitesini ortaya koymaktadur.
Grafikten gorildigi tzere 2003-2022 yillarinda spor faaliyetleri sektoriinde
girisim sayis1 2846'dan 10054’ yiikselmistir. Bu rakamlara dayanarak girisim
sayisinin yilda ortalama %6,5136 oraninda arttig1 sdylenebilir. Ayrica girisim
sayisindaki artiglarin 6zellikle 2010 sonras: yillarda gergeklestigi de grafikten
gorilmektedir.

Grafik 4: Girigim (sol eksen, bin), Calisan ve Ucretli Caligan Sayilar: (sag eksen, bin)
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Kaynak: TUIK’in Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri veri tabanindan alinan

verilerden yararlanilarak hesaplanmugtir.

Spor faaliyetleri sektorii toplam ¢alisan sayisina gelince 2003 yilinda bu say1
9069 kisiiken 2022 yilinda 35739 kisi olmustur. Bu degisim %294 lik bir artiga
karsilik gelmektedir. Ucretli ¢alisan sayst ise 5451°den 27363% yiikselerek
%402 oraninda bir degisime yol agmistir. Ayni donemde sektorler toplami
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icin Turkiye’nin istihdam istatistikleri ise sirasiyla 6673968 ve 18646162
kisi olup %179 oraninda bir artig gostermistir. Calisan sayilarindaki artis
oranlarinin karsilagtirilmasi spor faaliyetleri sektoriiniin ekonominin geneline
nispeten daha gii¢lii istthdam yaratma kabiliyetine isaret etmektedir. Ayrica
sektorde tcretli calisan sayisindaki artis igverenleri, kendi hesabina ¢aliganlar:
ve Ucretsiz aile iscilerini (isttihdam hesaplamalarinda tcretli, yevmiyeli veya
maash ¢alisanlar diginda bu gruplar da istthdamda kabul edilir) de kapsayan
toplam ¢aligan sayisindaki artisa gore hayli ytiksektir.

4. Alt Sektorler Itibariyle Spor Faaliyetleri Sektorii

Yukaridaki bolimlerde spor faaliyetleri sektorine ait gostergelerin yillar iti-
bariyle diizeylerini, degisimini ve toplam ekonomik faaliyet icindeki paylari-
n1 ele aldik. Bu bélimde ise ele alinan gostergelerin 2022 yili igin alt sektor-
lere gore dagilimlari incelenmistir. Bu sekildeki bir inceleme spor faaliyetleri
sektortiniin alt sektorleri olan spor tesislerinin igletilmesi, spor kultiplerinin
taaliyetleri, form tutma salonlari ile viicut gelistirme salonlarinin faaliyetleri
ve diger spor faaliyetlerinin her bir gésterge agisindan katkilarini belirleme
imkéani sagladig: i¢in 6nemlidir.

Tablo 2de bu alt sektorlerin ilgili gosterge agisindan spor faaliyetleri sekto-
rindeki paylar: verilmistir. Buna gore ¢aligan ve ticretli ¢alisan sayilarinda en
yiiksek oranlar spor tesislerinin igletilmesi ve form tutma salonlar: ile viicut
gelistirme salonlarinin faaliyetleri alt sektorlerine aittir. Spor tesislerinin is-
letilmesi i¢in oranlar %38,69 ve %43,08 iken form tutma salonlar: ile vicut
gelistirme salonlarinin faaliyetleri icin %34,44 ve %30,44'diir. Spor kultip-
lerinin faaliyetleri alt sektoriintn ise ¢alisan ve Ucretli ¢aligan sayilarindaki
paylar1 %11,26 ve %14,67 gibi disik olup istihdam yaratabilme kabiliyet-
lerinin sinirhligina isaret etmektedir. Girisim sayilarinda ise en yiksek pay
form tutma salonlari ile viicut gelistirme salonlarinin faaliyetleri alt sektorii-
ne aittir. Soyle ki, spor faaliyetleri sektériinde mevcut girisimlerin %44,89u
bu kategoridedir. Spor kultiplerinin faaliyetleri ise toplam girisim sayisinda
%1’in de altinda bir paya sahiptir.

Tablo 2'deki katma deger, tiretim ve ciro rakamlari ise istthdam ve girisim
rakamlarindan farkli bir tablo ¢izmektedir. Spor kultiplerinin faaliyetleri
katma deger, Gretim ve cirolarin sirastyla %65,99, %48,97 ve %47,61’ini
almakta olup istthdam yaratabilme kapasitelerinin hayli tzerinde bir
ciktr tretebildiklerine isaret etmektedir. Bu durum ayni zamanda isgiict
maliyetlerinin spor faaliyetleri sektoriindeki girisimlerin en Onemli
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onemli maliyet unsurlarindan biri olduguna isaret etmektedir. Ayrica spor
kultiplerinin faaliyetleri sektor i¢in katma deger oraninin iretim ve ciro
oranlarina nispeten 6nemli 6l¢ide yiiksek olmasi spor kuliiplerinin deger
yaratma kabiliyetlerinin spor faaliyetleri sektoriiniin diger tiirlerindeki
girisimlere nispeten yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Tablo 2: Farkl: Gostergelerin Spor Faaliyetleri Sektort Alt Sektorlerine Gore
Dagilimlari (2022 yili verilerine gore, %)

Calisan gﬁ; ;gril Girigim Igltgel? Uretim Ciro

Spor tesislerinin | - 3g ¢ 43,08 2736 | 2305 | 2973 | 29,33
isletilmesi

Spor

kultiplerinin 11,26 14,67 0,91 65,99 48,97 47,61
faaliyetleri
Form tutma
salonlar: ile

viicut gelistirme 34,44 30,44 44,89 5,86 10,33 10,77
salonlarinin
faaliyetleri

lf)if.efs or 15,62 11,80 26,85 5,10 10,98 | 12,30
aaliyetleri

Kaynak: TUIK’in Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri veri tabanindan alinan
verilerden yararlanilarak hesaplanmgtir.

Sonug ve Degerlendirme

Spor faaliyetleri sektort verileri izerinden yapilan bu ¢aligma Turkiye icin
spor sektoriiniin hem mutlak rakamlarla hem de toplam ekonomik faaliyet
i¢inde oransal olarak buytiduguni gostermektedir. 2003-2022 yillar1 i¢in cari
fiyatlarla mevcut verilerin TUFE ile reel déniisiimii yapilmis degerleri spor
taaliyetleri sektoriintin yillik ortalama olarak Gretim degeri i¢in %9,1992,
cirolar i¢in %9,3021 ve katma deger icin %8,9405 oraninda buyudigini
gostermektedir. Bu gostergelerin ABD dolar ile ifade edilen degerleri i¢in
ise ayn1 donemde ortalama biiylime oranlari sirasiyla %8,4558, %8,5579
ve %8,1988 olmustur. Bu rakamlar dretim, satig ve katma deger cinsinden
2003-2022 yillarinda spor faaliyetleri sektortiniin hayli yiksek biytime
hizina ulastifina isaret etmektedir. Bu biiyime hizi koronaviris salginina
ragmen gerceklesmis olmas: da dikkate alindiginda hayli 6nemlidir. Ciin-
ki sportif faaliyetler diger bircok sektdrden farkli olarak salgin déneminde
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tamamen durma noktasina gelmis, kisitlamalarin en geg¢ kalktigi alanlar-
dan biri olmus ve pandemi sonrasinda da insanlarin endigeleri ve degisen
aligkanliklarindan dolayr daha zayif bir toparlanma gostermistir. Pandemi
etkisine ragmen 2003-2022 yillar1 igin spor sektériniin katma deger yillik
ortalama biiytime oranlar: ayn1 cinsten hesaplanmakta olan GSYH biiytime
oranindan (%5,1305) hayli yiiksektir.

ABD dolar: cinsinden spor faaliyetleri sektorii katma deger buytkligi 2003
ve 2022 yillarinda 86,639 milyondan 418,950 milyona yikselmistir. Sektorler
toplamu igindeki paya gelince bu rakamlar sirasiyla %0,0903 ve %0,1237’ye
kargilik gelmektedir. Salgin 6ncesi yil olan 2019'da bu oran %0,1889 ola-
rak gerceklesmis ve sonrasinda azalmugstir. 2003 ve 2019 yillarina ait oranlar
dikkate alindiginda spor faaliyetleri sektoriinin butiin sektorlere ait katma
deger toplamu i¢indeki agirliginin iki kat arttig1 goriilmektedir. Imalat sanayi
sektord, toptan ve perakende ticaret, egitim basta olmak Gzere bir dizi diger
hizmet sekt6riindeki spor faaliyetleri ile baglantili olan ekonomik faaliyetler
de dikkate alindiginda Turkiye i¢in spor endistrisinin hacminin bir miktar
daha yiiksek olmas: miimkiindiir. Fakat yine de bu rakamlar spor endiistrisi-
nin toplam ekonomi igindeki paymnin hayli disik olduguna isaret etmekte-
dir. Fakat buna ragmen sporun insanlarin ve toplumlarin giindemlerinde ¢ok
daha 6nemli bir yeri kapladig1 bilinmektedir. Insanlar spor karsilagmalarina
ve bunlarla ilgili saatler siiren programlar: izlemeye yliksek deger atfederler.
Taraftar: olduklar: takimlarin galibiyetleri mutluluk duymalarina ve ulusla-
rarast sportif bagarilar ise milli gurur hissine gecirmelerine neden olur. Spor
aktiviteleri insanlarin saglikli yagsam sirmelerinde ve hayat kalitelerinin yiik-
selmesinde etkili olur. Sporun neden oldugu biitiin bu iyi olma halleri eko-
nomik faaliyetlerin 6l¢tildigl gostergelere yansimamakla birlikte insanlarin
yasamlarin: etkileyen 6nemli unsurlardur.

Calisan ve girisim sayilarina iligkin istatistikler de Tirkiye spor faaliyetleri
sektoriiniin  biyimesinin hem karliik hem de istihdam yaratabilme
kabiliyeti gibi temeller bakimindan desteklendigini gostermektedir. Soyle ki,
2003-2022 yillarinda bu sektérde girisimci sayis1 2846'dan 10054’ ve ¢aligan
sayilar1 9069'dan 35739a ytikselmistir. Calisan sayisindaki bu artig %294lik
bir orana kargilik gelmektedir. Ayni yillarda Tiirkiye'de toplam istthdamdaki
artig orant %179 dizeyindedir. Ekonominin geneli ile karsilagtirildiginda
istthdam artig orani spor faaliyetler sektoriintin istihdam yaratmada ¢ok
daha bagarili oldugunu géstermektedir. Diger yandan 2003-2022 yillarinda

spor faaliyetleri sektoriinde tcretli ¢aligan sayisindaki artig orani ise %402
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olmugtur (icretli ¢aligan sayilar1 5451den 27363% yiikselmigtir). Calisan
sayisina nispeten tcretli ¢aligan sayilarinda artis oraninin ¢ok daha yiksek
olmasi da ayrica 6nem kesp etmektedir. Ctnki isteki duruma iligkin
hesaplamalarda igverenler, kendi hesabina ¢alisanlar ve tcretsiz aile igcileri
de istthdamdaki kisiler olarak kabul edilmektedir. Turkiye'de bir¢ok alanda
bunlardan 6zellikle Gcretsiz aile is¢isi seklinde ¢alismanin yaygin oldugu
bilinmektedir. Ucretli ¢aligan sayisindaki artisin yiiksek olmast hem ticretsiz
aile ig¢ilerinin hem de kendi hesabina ¢alisanlarin (kendi igyerinde ¢aligan ve
caligani olmayan igveren) oraninin azalmasina igaret etmektedir.

Spor faaliyetleri sektoriiniin alt sektorleri olan spor tesislerinin isletilmesi,
spor kultiplerinin faaliyetleri, form tutma salonlar: ile viicut gelistirme sa-
lonlarinin faaliyetleri ve diger spor faaliyetleri sektorlerinin girisim, ¢alisan,
tcretli ¢aligan, Uretim, ciro ve katma deger bakimindan incelenmesi ise alt
faaliyet alanlarina gore daha ayrintili sonuglar sunmustur. Séyle ki, spor faali-
yetleri sektoriinde 2022 yilindaki ¢aliganlarin ve tcretli ¢alisanlarin %73,1374
spor tesislerinin isletilmesi ve form tutma salonlari ile viicut gelistirme sa-
lonlarinin faaliyetleri alt sektorlerinde istihdam edilmistir. Bu iki alt sekto-
riin girisim sayilarindaki payi ise %72,25’tir. Spor kuliiplerinin faaliyetleri alt
sektorindeki girisimlerin orani ise ancak %0,91 dizeyindedir. Fakat bu alt
sektore iligkin ¢aligan ve tcretli ¢aligan oranlar: sirasiyla %11,26 ve %14,67
olup bu kategorideki girisimlerin orta 6lgekli (10-49 ¢aligani bulunan) ve bu-
yiik 6lgekli (50 ve tizeri ¢aligani bulunan) igletmeler olmasinin bir sonucudur.

Alt sekterler itibariyle ¢ikt1 (liretim, ciro ve katma deger) paylarina ait oran-
lar ise spor kuliiplerinin faaliyetleri alt sekt6riintin baskin roliint ortaya koy-
maktadir. §6yle ki, spor faaliyetleri sektoriintin toplam tretim ve ciro de-
gerlerinin yaklagik yarisi ve toplam katma degerin ise yaklagik 2/3G bu alt
sektorden kaynaklanmaktadir. Burada katma deger payinin tretim ve ciro
paylarindan hayli yiiksek olmas: da ayrica 6nemli olup spor kultplerinin fa-
aliyetleri alt sektortniin yiiksek katma deger yaratabilme 6zelligine isaret
etmektedir. Diger alt sektorler icin ise katma deger paylar: dretim ve ciro
paylarindan daha distk olup katma deger yaratabilme gii¢lerinin nispeten
zayif oldugunu géstermektedir.

Bugiin gelinen noktada Tiirkiye tst orta gelir gurubunda yer alan ve geng
niifus oranimin yiiksek oldugu bir iilkedir. Ust orta gelir grubu iilkeleri igin
spor faaliyetlerine 6nemli kaynak ayirma gliclerinin oldugu séylenebilir. Di-
ger yandan ekonomiler gelistik¢e biiylime oranlarinda yavaglama gérilmek-
le birlikte orta vadede bu oranin ¢ok yiiksek derecede diismesi beklenmez.
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Mevcut potansiyeller de dikkate alindiginda Tiirkiye'nin yakin gelecekte
de gelismis tlkelere nispeten yiksek olan biiytimesini stirdiirebilecegi soy-
lenebilir. Gelir diizeyindeki artigin spor faaliyetleri tizerindeki etkisinin ise
dogrusal olmadig: bilinmektedir. Sporun eglence niteligi de gelir duzeyi art-
tikga oransal olarak daha yiiksek bir harcama igin temel olugturmaktadir.
Bu sebeple spor faaliyetlerinde bu ¢aligmada mevcut verilerden hareketle
elde edilen oranlardan daha yiiksek gelecek biiyime oranlari ile karsilagma
yiiksek olasiliklarla ihtimal dahilindedir. Gelir diizeyi arttik¢a hem bireysel
olarak insanlar i¢in hem de toplumlar i¢in Abraham Maslow’un (1943) isa-
ret ettigi saygi/deger gorme ve kendini gergeklestirme gibi st diizey gerek-
sinimler 6nem kazanmaktadir. Spor ayni1 zamanda bu gereksinmeler i¢in bir
arag niteligi tasidigindan dolay: spor endustrisinin gelir diizeyindeki artigla
birlikte ve daha hizli sekilde gelismesi beklenebilir. Diger yandan, spor ve
eglence merak: yiiksek olan geng niifus oraninin Turkiye'de yiiksek olmasi
da bu geligsme i¢in destek saglamaktadir. Ayrica Turkiye nifusu artmaktadir
ve gelecek nifus projeksiyonlar: spor endiistrisinin gelecekte ulagabilecegi
biiyiikliik igin kullamilabilir. Tlave olarak egitim bagta olmakla bir dizi etken
insanlarin saglikli yasama ve spora iligkin tutumlarini degistirmektedir.

Spor endistrisi Gzerinde kentlesme diizeyinin de 6nemli bir etkisinin oldu-
gu bilinmektedir. Fakat bunun yani sira aligkanliklar, yagam tarzi gibi sebep-
lerden dolay: spor faaliyetlerine genellikle birka¢ kusak boyunca kentlerde
yasayanlarin katiliminin artmasi daha makul bir beklentidir. Bu sebepten
dolay: yiiksek kentli niifus oranina sahip Turkiye i¢in insanlarin spor faali-
yetlerine katiliminda 6nemli alanlarin oldugu s6ylenebilir. Bunun yan: sira
Tirkiye'de hayli dusik olan kadinlarin isgliciine katilim oraninin artmakta
olmasi da spor endiistrisi i¢in sonuglar doguracag: beklenebilir. Bilindigi gibi
ekonomik faaliyetler piyasada alim-satima konu olan faaliyetleri kapsamak-
tadir ve bir bog zaman aktivitesi olan spora katilim ¢aliganlarda daha yiiksek-
tir. Bu sebeple toplumun yarisini olusturan kadinlarda isgticiine katiliminda-
ki artistan dolay: da spor faaliyetlerinin hacminin artacag: beklenebilir.

Ayrica galismada ele aldigimiz dénemin sonlarina dogru ortaya ¢ika koro-
naviriis salgini spor endistrisini ¢ok ciddi sekilde etkilemistir. S6yle ki, ki-
sitlamalarla toplu sportif faaliyetler tamamen durmus ve spor faaliyetleri bu
kisitlamalarin en geg kaldirildig: alanlardan biri olmugtur. Spor faaliyetlerine
iligkin bu ¢aligmada incelenen veriler insanlarin degisen davranis kaliplari ve
endiseleri nedeniyle salgin sonras1 dénemde de spor faaliyetleri sektoriiniin
toparlanmasinin daha zayif oldugunu gostermektedir. Spora yonelik ilgi ve
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talebin dogal olarak zamanla bu ters tegviklerin Gstesinden gelmesi beklene-
bilir. Bu sebeple de spor endiistrisinin gelecek performansinin bu ¢aligmada
farkli gostergelere iligkin geriye yonelik hesaplanan rakamlardan zayif olma-
yacag1 distinilebilir.
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