Lojistik Sektoriindeki Geligmelerin Turkiye Ekonomisine Etkisi
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Giris
Lojistik kavrami, ge¢misin en eski dénemlerinden itibaren gerek toplumsal
gerekse ekonomik baglamda olduk¢a 6nemli bir yere sahip olmustur. Bu
noktada kavrami bugiinki genis perspektifin diginda ele almak ve toplumsal
ihtiyaglar bagta olmak tizere teknolojik ve ekonomik anlamda yasanan

gelismeler ve degisimleri de gbz Ontne alarak degerlendirmekte fayda
bulunmaktadir.

Lojistik kavrami ilk kullanilmaya bagladigi dénemlerde askeri kokenli bir
yaklasimla ele alinmig, cogu zaman nakliye ve ulagtirma olarak algilanmugtir.
Kavramin askeri kokeni, II. Dinya Savagi sonrasinda askeri alanda kullanilan
birgok kavramin endustriye tasginmasinabaglanabilir. Askeriseferlerin olduk¢a
uzun stirmesi, sefer boyunca ihtiya¢ duyulan malzemelerin stoklanmasi, bu
ihtiyaglarin ilgili noktalara sevkiyat: ve tim bu siireglerin etkin bir sekilde
planlanmas: gerekliligi lojistigi 6nemli kilmaktadir. Bu algilama kavramin
yapisinda yer alan birgok faaliyetin bu kapsamda degerlendirilmesine yol
agmaktadir. Nakliye ve ulastirma ile es deger gortilmesinin nedeni ise, bu
maliyetlerin toplam lojistik maliyetleri icerisinde en yiiksek paya sahip
olmasidir. Ancak lojistik sadece askeri alana 6zgii veya sadece nakliyeden
ibaret bir kavram degildir. Oldukga eski tarihlerden itibaren lojistik
faaliyetlerin izlerini tarihi bulgularda gézlemlemek miimkindir. Ornegin,
Kuijta ve Finlaysonb (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada neolitik d6onemde
o6nemli sosyal ve ekonomik etkileri olan tahil ambarlarina dair kazi
sonuglarindan bahsedilmektedir. Aslinda tahil ambarlar1 diger bir deyisle
tahil depolar: ve bu depolarda yiriitilen faaliyetler de lojistik kapsaminda
ele alinmalidir. Bu sekilde bugtinkii bakis agisini da destekleyecek yapilar
daha net anlagilabilecektir.
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Askeriyeden saglik hizmetlerine, imalattan egitime kadar her alanda lojistik
kavrami 6nemli bir yer tutmaktadir. Ancak bu ¢alisma kapsaminda lojistik
ozellikle dig ticaret ve tlke ekonomisi baglaminda degerlendirilmeye
caligilacaktir. Caligma ile cografi anlamda Asya ve Avrupa kitalar: arasinda
bir képri olarak degerlendirilen Tiirkiye acisindan tarihsel siirecte lojistik
kavraminin gelisimi ele alinarak giincel gelismeler cercevesinde ekonomi
baglaminda degerlendirmelerin yapilmas: amaglanmaktadir. Osmanli
Imparatorlugu Déneminde yaps, ti¢ kitayr kapsayan bir yénetim ve bunu
saglayan askeri lojistik bagarisi ile 6n plana ¢ikmis olsa da ayni zamanda
birgok ticaret yolunun glizergahi tzerinde yer almas: da lojistik anlamda
birgok avantaji beraberinde getirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu ve
beraberinde gelen yapisal doniigiim stirecinde kiresel anlamda hiz kazanan
ticari faaliyetlerde de cografi konumun sagladig: lojistik avantajlarin 6nemli
bir paya sahip oldugu gorilmektedir.

Bu noktalardan hareketle olusturulan ¢alisma kapsaminda 6ncelikle lojistik
kavrami ele alinacaktir. Sonrasinda tarihsel stirece deginilecek ve son
olarak giinlimiizde yasanan konjonktiir paralelinde lojistik sektoriiniin tilke
ekonomisindeki yeri degerlendirilmeye calisilacaktir. Son olarak yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda 6neriler sunulacaktir.

Lojistik Kavrami ve Geligimi

Kokenleri ¢ok eski donemlere dayanmasina kargin ticaret, ozellikle
gunimuizde bir¢ok alanda Onemli degisimler yasanmasina neden olan
teknolojik gelismelere paralel olarak kiresel boyutlara tasginmigtir. Hatta yap:
oyle bir hale gelmistir ki, farkli cografi noktalardan temin edilen ham madde ve
malzemeleryine farkli iilkelerdeki isletmeler tarafindan isleme tabi tutulmakta
ve uretilen Uriin ve hizmetler diinyanin dért bir yanindaki tiiketicilere
ulastirilmaktadir. Ancak siire¢ bu kadar da basit gergeklestirilememektedir.
Tim bu noktalardaki tedarik zinciri tyeleri arasindaki akisin saglanmasi
gugli bir lojistik alt yap1 gerektirmektedir. Lojistik yapinin giiclii bir sekilde
olusturulmas: mikro boyutta isletmeler makro boyutta ise tilke ekonomileri
agisindan kuresel ticarette 6nemli avantajlar getirmektedir. Ciinkd tretim
baglaminda degerlendirildiginde isletmeler, benzer kalitedeki urtnleri
benzer maliyetlerde tretebilmektedirler ancak bunu dogru tedarik zinciri
yapilariyla ve dogru lojistik yonetimiyle sagladiklarinda maliyet anlaminda
¢ok daha oOnemli rekabet avantajlar1 elde etmektedirler. Guniimizde
lojistik kavraminin bu kadar 6n plana ¢ikmasinin en temel nedeni de bu
avantajlar olarak gérilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda lojistik kavrami
ozellikle dis ticaret baglaminda ele alinacaktir. Fakat sirecin bu baglamda
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ele alinmasindan 6nce temel olarak kavramin tanimlanmas: ve gelisiminin
irdelenmesi gerekmektedir.

Ulagtirma ve nakliye kavramlari ile es kullanilan lojistik kavraminin
epistemolojik kokeninin Yunanca “logistikos” kelimesinden tiiredigi
ve aritmetik iligkilendirme anlamina geldigi belirtilmektedir.! Benzer
noktalara atif yapilsa da Tepic ve digerlerinin (2011) yaptiklar1 ¢alismada,
tarkli kaynaklara da atif yaparak kelimenin tarihgesine iliskin farkl: bilgileri
derledigi gorulmektedir. Caligmada kavramin Fransizca kokenli oldugu ve
ilk defa General Baron de Jomini tarafindan kullanildigini belirtilmektedir.
Yazarlar, kavramin ortaya c¢ikigimi iki farkli baglamda ele almiglardir.
Bunlardan ilki, askeri ritbeden tiiretildigi, ikincisi ise yine askeri kokenli
olarak kamp yapmak oldugudur.?

Lojistik ile ilgili ¢aligmalar irdelendiginde genel olarak kavramin askeri
kokenine deginildigi gorilmektedir. Ancak konunun farkli bakis agilariyla ele
alinmasi da s6z konusudur. Nitekim belki de avei toplayici toplumlarda elde
edilen yiyeceklerin 6ncelikle bir yerden bir bagka yere gotirilmesi ihtiyaci ile
icat edilen tekerlek dahi bugtinkii bakis agisiyla bir lojistik inovasyon olarak
sayilabilir. Bu bakis agisiyla yaklagildiginda aslinda toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda boyutu ve kapsam: degismis olsa da lojistik kavraminin
¢ok eskiye dayanan bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Bu yonden ele
alindiginda literatiirde, tarihin farkli dénemlerinde yapimi gerceklestirilen
Gobekli Tepe, Giza Piramitleri, Kurtuba Cami gibi 6nemli yapilarin inga
sureglerinin 6nemli lojistik 6rnekler oldugu belirtilmektedir.’ Bu 6rneklerde
tonlarca agirliga sahip taglarin farkli noktalardan nakledilmesi, elleglenmesi
ve bu siireglerdeki yapilarin planlanmas: hepsi birer lojistik faaliyettir.
Bununla beraber, Gébekli Tepe 6rneginde, bu merkezin 6nemli bir tapinak
olmasinin yani sira 6nemli bir ticaret merkezi de olduguna yonelik bulgular
bulunmaktadir. Bu bulgulara dayanarak, gelen iriinlerin siniflandirilmasi,
depolanmas: vb. faaliyetlerin bugiine kiyasla daha basit sekilde yapilmis
olmas gerektigi de dustiniildiginde aslinda lojistigin ticari temellerinin ¢ok
eski donemlere dayandig: sdylenebilir.

1 Yunus Ceran, Ali Alagoz, “Lojistik Maliyet Yonetimi: Lojistik Maliyetler ve Lojistik Maliyet
Mubhasebesi”, Yonetim Bilimleri Dergisi, 2007, 5(2), s. 154.

2 Tepi¢, Tanackov, Stoji¢, agm., s. 379.

3 Kemal Kaplan, Anadolu Lojistik Turibi, UTIKAD, Istanbul 2022, s. 16; Sandu Cristian Cutu-
rela-Alexandru Manole, “A Short Historical Perspective on the Evolution of Logistics and its
Implications for Globalization”, Romanian Statistical Review, 2013, s.193-194.
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Kavramin ulagtirma baglamindaki tanimlamas: ise, 1840 yilinda Fransiz
Akademisi tarafindan “logistique”kavrami Gzerinden, tasimacilik sekillerinin
koordinasyonunu saglayan bir yap: seklinde yapilmigtar.*

Kavramin Tiirk Dil Kurumu tarafindan verilen tanimlamasinda da 6ncelikle
askerlik ile ilgili “geri hizmet”, “geri hizmetle ilgili” gibi tanimlamalar
yapildig1 gorilmektedir. Bununla beraber “modern mantik”ve asil ¢aligmanin
temel baglamiyla ilgili olarak; “Kisilerin ihtiya¢larini kargilamak tizere her
tirld driintn, hizmetin ve bilgi akiginin ¢ikis noktasindan varis noktasina
kadar taginmasinin etkili ve verimli bir bi¢cimde planlanmasi ve uygulanmas:”
seklinde tanimlandig: gorilmektedir.

Gunimuizde en fazla kabul goren tanim, Tedarik Zinciri Yonetimi
Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals) tarafindan yapilan tanimlamadir. Konsey, giincel kaynaklarinda
lojistik y6netimini; “musterilerin ihtiyaglarinin kargilanmas: i¢in tedarik
zincirinin baglangic noktasindan tiketim noktasina kadar trtinlerin (mal
ve hizmetlerin) ve bunlara iligkin bilgilerin verimli ve etkili bicimde ileriye
/ geriye akiginin ve stoklanma sitirecinin planlanmasini, uygulanmasini
ve kontrol edilmesini saglayan tedarik zinciri yonetimi pargasi” olarak
tanmimlamaktadir. Bu tanimlamaya gore kavramin yapisinin  oldukca
genisletildigi gortilmektedir. Bu genis tanimlama yapisi cercevesinde ele
alindiginda giinimiiz kiresel pazar kosullarinda lojistik faaliyetler ve
yonetiminin 6nemi daha da net anlagilmaktadir. Ancak daha o6nce de
belirtildigi gibi kavram buglinki yapisina gelirken degisimlere ugramis ve
yasanan teknolojik gelismeler paralelinde olduk¢a genis bir yapiya sahip
olmustur.

Lojistigin askeri alanlar diginda kullanima iligkin olarak ilk 6rnegin, Alfred
Weber Citation (1909) tarafindan tasarlanan “Standorttheorie” olarak bilinen
matematiksel bir algoritma oldugu belirtilmektedir. Bu algoritma, tagima
maliyetleri, ham madde ve is¢ilik maliyetlerini dikkate alarak isletmelerin
Uretim tesisleri i¢in en uygun konumun belirlenmesine yo6nelik olarak
gelistirilmistir.’ Cherevko ve digerleri (2019) yaptiklar: ¢alismada lojistigin

4 Mahmut Tekin, Muammer Zerenler, Atil Bilge, “Bilisim Teknolojileri Kullaniminin Isletme
Performansina Etkileri: Lojistik Sektoriinde Bir Uygulama”, Istanbul Ticaret Universitesi Fen
Bilimleri Dergisi, 4, 8,2005, s. 117.

s Brett Neilson, “Five Theses on Understanding Logistics as Power”, Distinktion. Scandinavian
Journal Of Social Theory, 13(3), 2012, 5. 323.
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19.ytzyilin ortalarinda bilimsel bir alan olarak gelistigini ve II. Dtinya Savas:
sirasinda uygulamalarin hayata gecirildigini vurgulamaktadirlar.®

II. Diinya Savag1 sonrasi donemde, askeri alanda kullanilmakta olan lojistik
yonetimi, sayisal yontemler gibi bazi temel yapilanmalar endustriyel alanlara
uygulanmaya baglanmistir. Bu baglamda, temel bir yaklagim olarak isletme
lojistiginin, isletme yonetiminin bir pargast olarak kullanimi daha ¢ok II.
Diinya Savas: sonrasi donemle bagdagstirilmaktadur.

Literatirde birgok yayin bu gelisim strecini farkli donemler itibariyle ele
almaktadir. Ornegin Gravier ve Farris (2008) yaptiklari ¢alismada ti¢ dénem
olarak ele almaktadirlar. 1950-1960 yillar1 arasinda aras: daha ¢ok fiziksel
dagitima entegre edilmis, lojistik faaliyetlerle toplam sistem maliyetinin
minimize edilmesine yonelik bir yaklasim izlendigi belirtilmektedir.
1980’lerde ortaya cikan serbestlesme ve kiiresellesme ile beraber entegre
lojistik yonetimine fiziksel dagitimin yani sira i¢ lojistigin de eklendigini
vurgulamiglardir. 1990’1arla beraber Porter'in deger zinciri modelinin de
etkisiyle sistemin toplam verimliligi ve etkinligini vurgulayacak bigcimde
tedarik zinciri kavramiyla entegre bir yapiya evrildigini belirtmektedirler. ”

Southern (2011) ise bu yapiy1, akademi ve ig yasami butiintinde farkl: tarihsel
streclerle ele almaktadir. S6z konusu ¢alismada, 1950’lilerde ulagimin 6n
planda oldugu, 1960’larda ise fiziksel dagitimin 6n plana ¢ikarak az da olsa
lojistige dontstagini belirtilmekte ve 1970’lerin lojistik baglaminda 6nemli
bir dénem oldugu vurgulanmaktadir. Yazar bu dénemde fiziksel dagitimla
beraber fiziksel tedarigin de ele alinmasi gerekliligini ve diizenlemelerle
lojistik kavraminin daha da genigledigini belirtmektedir. 1980’lerde
ekonomik baglamda diizenlemelerin devam ettigi ve fiziksel dagitimin daha
da genisleyerek isletme lojistigine evrildigi belirtilmekte ve 1990’1arda toplam
maliyetin minimize edilmesi baglaminda igletme lojistiginin 6nemini devam
ettirdigi gorilmektedir. 2000’11 yillarda ise yine tedarik zinciri yonetiminin
gelisimi s6z konusu olmaktadur. Yazar son olarak aslinda bu gelisim strecinin
teknolojideki degisimlerle de desteklendigini ve musteri hizmetlerine odakl,

6  Heorhiy Cherevko, Volodymyr Kolodiichuk, Irina Kolodiichuk, “Historical and Meritori-
cal Genesis Of Logistics”, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Wars-
zawie. Ekonomika i Organizacja Logistyki, 4,4,2019,s. 11.

7 Michael J., Gravier, M. Theodore Farris, “An Analysis of Logistics Pedagogical Literature:
Past and Future Trends in Curriculum, Content, and Pedagogy”, The International Journal of
Logistics Management, 19, 2,2008, s. 235.
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kaliteli tirini disik maliyetlerle sunma noktasindan lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminin etkilerinin gelecekte de 6nemli olacagini vurgulamaktadir.®

Koca (2021) ise 1950-1959 yillar arasinin ulagim, 1960-1979 yillar arasinin
fiziksel dagitim, 1980-1989 yillar1 arasinda isletme lojistigi kavraminin ve
1990 yili sonrasinda ise bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle
beraber isletme lojistiginin 6neminin devam ederek 6n planda tutuldugunu
vurgulamaktadir.” Literatiirde benzer gelisim sirecine iligkin 6rnekler daha
da arttirilabilir.

20. ytizyihn son yarisinda lojistik siirecler ve ekonominin kiiresellesmesi
arasinda dongtsel bir etkilesim oldugu gorilmektedir. Diger bir deyisle
lojistik stireclerdeki gelismeler kiiresellesmeyi tetikledigi gibi kiiresellesme
de lojistik gelismeleri tetiklemektedir. Lojistik alanindaki gelismeler
beraberinde ham maddenin elde edilmesinden tiketimine farkli konum
kombinasyonlarinin olusturulmasini da kolaylastirarak kiiresel anlamda yeni
yapilanmalarin olusumunu tetiklemigtir. 1 Teknolojide yasanan gelismeler,
kullanilan sistem ve araglar: etkilemis, sosyo-kiiltirel ve ekonomik anlamdaki
degisimlerle beraber sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru bir gegis
yasanmistir. Bu gegis stireci gerek trtin ve hizmetler gerek para gerekse de
bilgi akis: anlaminda lojistik stireclerin gelisimini desteklemistir.

Sonug olarak giinimiizde teknolojide meydana gelen hizli deZisim ve
gelismelere ek olarak yasanan ekonomik ve siyasi gelismeler paralelinde
ortaya ¢ikan kiiresel tedarik zincirleri sonucunda lojistik yonetimi daha da
biylik 6nem kazanmistir. Lojistik, maliyetler igerisindeki pay: nedeniyle 6n
plana ¢ikan tasimaciligin yani sira tedarik zinciri biitintinde ilk noktadan son
tiiketiciye kadarki siirecte talebin tahminlenmesi ve yonetimi, ambalajlama,
ellecleme, stok kontrolii, uluslararasi ticaret baglaminda giimrikleme,
dokiimantasyon ve depolama gibi ¢ok farkli faaliyetlerin yiritaldagi bir
yap1 haline gelmistir.

8 R. Neil Southern, “Historical Perspective of the Logistics and Supply Chain Management
Discipline”, Transportation Journal, 50(1), 2011, s. 55-60.

9 Mevliit Koca, “Lojistik Sektériiniin Dig Ticaret Geligimi Uzerine Etkisinin Incelenmesi: Tiir-
kiye Ornegi”, Mersin Universitesi Denizcilik ve Lojistik Aragtirmalar: Dergisi, 3(1), 2021, s.
44-45.

10 Martin Danyluk, “Capital’s Logistical Fix: Accumulation, Globalization, And The Survival Of
Capitalism”, Environment and Planning D: Society And Space, 36.4 (2018), s. 643.
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Ana Hatlariyla Osmanli’'dan Cumhuriyete Dis Ticaret ve Lojistik
Unsurlar

Anadolu, 3 kitanin ortasinda yer alan ve mutlak bir avantaj olarak
degerlendirilebilecek cografi yapisinin yani sira sahip oldugu kaynaklarla da
yiizyillardir olduk¢a 6nemli bir konuma sahip olmugtur. Cografi konumunun
avantajiyla birgok ticaret yolunun gectigi Anadoluda kurulan devletlerin
bunu dogru sekilde yonetmeleriyle beraber 6nemli ekonomik ve politik
tsttinliikler elde ettikleri bilinmektedir. Bagarili askeri lojistik ¢caligmalar: ve
3 kitaya yayilan yapisiyla Osmanl Imparatorlugu da bu devletlerden birisidir.

Osmanli Imparatorlugu'nda, uzun siiren seferlerde ihtiyag duyulan erzak ve
mithimmatin dogru zamanda ihtiya¢ duyulan yere ulastirilmasinda, ikmal
veya iage kavramlar ile tanimlanan askeri lojistigin, stratejik agidan en fazla
6nem verilen faaliyetler arasinda oldugu goriilmektedir."

Lojistik gelisimi ticaret boyutu ile ele alindiginda; stirekli vurgulanan cografi
konumunun da etkisiyle Osmanli Imparatorlugu'nun, her zaman ticarete
6nem veren bir yapi sergiledigi goriilmektedir. Bu baglamda sinirlarini
genigletirken fethettigi tlkelerle ve ticarette giicli tlkelerle ticari iligkilerini

guclii tutmustur.

Ticarette yogun bir devlet kontroliniin sé6z konusu oldugu Osmanlida,
ekonomik karlilig1 arttiracak bir yap: hedeflendigi, ihracatin kisitlandigi buna
kargin ithalatin ise tegvik edildigi goriilmektedir. Bu baglamda, basta 1838
yilinda Ingiltere’ye, sonra Fransa’ya verilen imtiyazlar, zaman icerisinde birgok
Avrupali devlete verilerek giimrik islemleri kolaylastirilmistir.’? Avdar ve
Avdar (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada, bu durumun Osmanli’y1, Sanayi
Devrimi’ni yakalams tilkeler agisindan agik bir pazar konumuna getirdigi,
bu anlagmalarla dig ticaret hacminin arttig1 buna karsin geleneksel tretimin
olumsuz gekilde etkilendigi belirtilmektedir.”® Bununla beraber Bakkaloglu
ve Incekara da (2017) Osmanl’nin verdigi bu imtiyazlarla Atlas Okyanusu

tzerinden isleyecek olan transit ticaret yapisimi Akdenize yonlendirmeyi

11 R. Dilek Kogak, “Lojistigin Tarihsel Gelisimi: Askeri Gereksinimden Isletme Lojistigine Ve
Tedarik Zinciri Yonetimine Evrilme Siireci”, Yasar Universitesi E-Dergisi, 15(58),2020.s. 248.

12 Burcu Kiling Savrul, Hasan Alp Ozel, Ciineyt Kilig, “Osmanlr’nin Son Déneminden Giini-
miize Tirkiye'de Dis Ticaretin Gelisimi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 8,1,2013, 5. 57.

13 Ramazan Avdar, Reyhan Avdar, “Balta Limanindan Mondrosa Osmanlida Ekonomik Yap1 ve
Diss Ticaret (1838-1918)”, Sakarya Ittisat Dergisi, 9, 5,2020,s. 111.
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amagcladigini belirtmektedir."* Ancak burada vurgulanmas: gereken, mutlak
avantaj olarak degerlendirilebilecek noktalari, belli stratejilerle birlestirerek
uluslararas: ticaret baglaminda 6nemli roller istlenmis olmasidir.

Ticaret baglaminda ele alinmasi gereken bir diger konu da ticaret yollaridir.
Osmanli Imparatorlugu cografi olarak bagta Ipekyolu olmak tizere, Kral
Yolu ve Baharat Yolu gibi ticaret yollari tizerinde bulunmaktadir. Elinde
bulundurdugu askeri gii¢ ve ¢ farkli kitaya yayilan siurlari, bu yollar
tizerindeki hakimiyetini pekistirmistir. Bu yollar dogu ile bat: arasinda bagta
ticari iligkiler olmak tizere askeri, siyasi, sosyal ve kiiltiirel boyutlarda iligkilerin
olusturulmasi ve devamlilig1 agisindan buyik 6nem tagimistir. Osmanlhilarin
bu yollar tizerindeki hakimiyeti ve ticarette soz sahibi olan tilkelerle olan ticari
iligkileri bu yollar tizerinden 6nemli avantajlar kazanmalarini saglamistir.
Bununla beraber batili devletlerin denizcilige yonelmeleri alternatif yollar
olugmasina neden olsa da eski yollarin 6nemi de bir anda kaybolmamigtir. 1°

Ticaret yapisi ve yollarla beraber ele alinmas: gereken bir diger konu da
ulagim alt yapisidir.

Osmanl’nin  karayolu ulagimi baglaminda kendinden 6nce kurulan
devletlerden kalan yollar1 kullanmaya devam ettikleri, ihtiyag duyulmas:
halinde yenileme ve onarim calismalarinin yapildigi veya yeni yol ve
koprilerin eklendigi belirtilmektedir.’® Bununla beraber ticaretin devam
ettirilmesi agisindan guvenlik 6nlemleri alinmis ve Selguklu Devleti'nde de
oldugu gibi ticari yollar tizerine kervansaraylar ve bedestenler yaptirilmistir.
Kervansaraylar gerek gtvenlik onlemleri anlaminda gerekse yolcularin
ihtiyaglarinin karsilanmasindan ticareti yapilan triinlerin depolanmasina
kadar birgok ihtiyaci kargilayacak sekilde yapilar olarak gorilmistiir."”

Osmanli déoneminde kokeni 1830’1u yillara kadar eskiye dayanmasina karsin
demiryolu alt yapisinin oldukga yetersiz oldugu gériilmektedir. Almanlara
ilki 1889 yilinda ikincisi de 1903 yilinda Bagdat Demiryolu Projesi ile verilen

14 Aysen Bakkaloglu, Ahmet Incekara “Osmanlidan Modern Tiirkiye’ye Ulastirma”, Kapadokya
Akademik Bakis, 1,2,2017,s.54-73.

15 Mehmet Bulut, “Erken Modern Dénem Osmanli Ticaret Literatirine Genel Bir Bakis”,
Tiirkiye Arastirmalar: Literatiir Dergisi, 1,2003, 5. 219-244.

16 Umit Ekin, “Klasik Dénemde Osmanli Tmparatorlugu’'nda Karayolu Ulagimini ve Nakliyati
Etkileyen Faktorler (1500-1800)”, Belleten, 81,291, 2017, s. 388.

17 Ali Bakkal, “Antalya Selcuklu Kervansaraylar1”, Turkish Academic Research Review, 4, 4,2019,
s.525.
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ayricaliklarla gergeklestirilen demiryolu projeleri demiryollar: anlaminda
onemlidir. Ozellikle 1903 yilinda gergeklestirilen proje ile siyasi, ekonomik
ve askeri beklentiler elde edilecegi diistinilmugtir.'®

Tarihin en eski donemlerinden itibaren denizlere kiyis olan tlkelerin gerek
askeri gerek ticari gerekse politik anlamda baz:i avantajlara sahip olduklar:
bilinmektedir. Temelleri, Anadolu Selguklu Devletine ve sonrasinda
kurulan Aydimogullar1 ve Karesiogullarina dayandirilan denizcilikte,
Osmanl’nin giiciini, 15. ylzyilin sonlarinda arttirmaya bagladig: ve 16.
ylzyilin baslarinda 6zellikle Venedikliler gibi batili devletler tarafindan
gerceklestirilen yeniliklerin de izlenmesiyle Akdenizde 6nemli bir noktaya
gelindigi goriilmektedir. Yine ayn1 dénemlerde Karadeniz'in de Osmanli’'nin
bir i¢ denizi haline getirilmesiyle beraber tilkeler aras: ¢atismalarin yasandig:
cografyada 6nemli bir konuma sahip olmustur.” Bununla beraber verilen
imtiyazlarla beraber Osmanl’nin denizyolu tagimaciliginda ¢ok fazla yer
almadigy gorilmektedir.

Sonug olarak Osmanli déneminde imparatorlugun t¢ kitaya yayilan yapist,
cografi konumu ve uygulanan dizenlemelerle lojistik ve ticaret yapisinin
nasil bir araya getirildigi belli bagliklar altinda ele alinmaya ¢aligilmigtar.

Kurtulug Savagi ve sonrasinda sinirlari belirlenen Tirkiye Cumhuriyeti i¢in
de Asya-Avrupa arasindaki képrii tanimlamasi devam etmigtir. Ozellikle
Osmanli déneminde 6nemli imtiyazlara konu olan bogazlar yeni kurulan
tilkenin de sahip oldugu en temel stratejik gii¢ olma 6zelligini korumustur.

Osmanli Devleti’nin aksine, 1923 yilinda cumhuriyetin ilani ile beraber
girilen yeni donemde gergeklestirilen ¢alismalarin temelinde ithal ikameci
bir politik yap: bulunmaktadir. Amag milli sanayi olugturulmas: ve bu sekilde
guclii bir ekonomik yapinin saglanmasi olarak sekillendirilmistir.® Bu
donem ozellikle Kurtulug Savag: sonrasi yeniden kalkinma hedefi ile hareket
edilen bir donemdir.

3

18 Mustafa Albayrak, “Osmanli-Alman Iliskilerinin Gelisimi ve Bagdat Demiryolu'nun Yapimi”
OTAM Ankara Universitesi Osmant Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi, 6, 6, 1995,
s.11-12,21-22.

19 Riimeysa Kars, “18. Yiizyilin Tlk Yarisinda Karadeniz Bolgesindeki Tersane Ocakliklarinin
Osmanli Donanmast Agisindan Onemi ve Askeri-Lojistik Potansiyeli”, Gegmisten Giiniimiize
Karadenizde Ulagim, Karadeniz Teknik Universitesi Yayinlari, 2020, s. 115-142.

20 Ismet Ates, Erhan Isik, “Turkiye'de Lojistik Hizmetlerinin Gelisiminin Thracattaki Biiytime-
ye Etkileri”, Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2(1), 2010, s. 101.
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda yogun sekilde devletci politikalar uygulanmistir.
II. Diinya Savag: sonrasinda ise liberal ekonomi politikalar: takip edilmeye
baglanmistir. 1960 askeri darbesi sonrasinda yurtici tiretimin desteklenmesi
ile ithal ikameci politikalar izlenmis, ancak ihracat géz ardi edilmistir. Buna
ragmen girdiler baglaminda ithalat nedeniyle disa bagimliligin bu dénem de
devam ettigi gorilmektedir. *!

1980’lere kadar bu sekilde devam eden yap1 24 Ocak 1980 kararlari ile yerini
ihracata dayali bir biiylime programina birakmigtir. Bu dénemde ilk defa
serbest bolgeler kurulmugstur. 1989 yilinda yabanci sermaye agisindan yeni
tesvikler saglanmig ve dis ticaret serbestlestirilmigtir. 1980'de %36’larda
olan ihracatin ithalati kargilama dizeyi 1990 yilinda %58,1 olmustur.*”
1980 sonrast on yillik dénemde ihracatin arttigi gorilmektedir. Bu artigin
ayrintilar1  incelendiginde kiresel baglamda yasananlar bagta olmak
tzere uygulanan ihracat tegviklerinin de etkili oldugu goriilmektedir. Bu
dénemde atil kapasitenin azaltilmasi s6z konusudur.”® 1994 yilinda yaganan
devaliiasyon sonrasinda ihracatta bir hareketlilik meydana gelmistir. Yine
ayni yil alinan “Trhalat Rejimi Karars” ile ithalata biiyiik dlgiide serbestlik
getirilmistir. 1996 yilinda ise Gimrik Birligi'ne girilmistir. Uygulanan
ihracata yonelik sanayilesme ve ithalatta serbestlesme politikalari sonucunda
gerek ihracat gerekse ithalat rakamlarinda artilar elde edilmigtir.?* 2000’11
yillara dogru gelirken kiiresel anlamda yasanan krizler tiim diinyada oldugu
gibi Tirkiyede de etkili oldugu gorilmektedir. Bununla beraber GSMH
icinde dis ticaretin paymin giderek arttigi gorilmektedir. 1990’larda %23
olan oran, 2006'da %56 seviyesine yiikselmistir. Diger bir deyisle ekonomi
icerisinde dig ticaret 6nemli bir paya sahip hale gelmistir.?® Bununla beraber
dis ticaret hacminin yillar iginde artig gosterdigi goriilmektedir.

21 Erdem Bagci, Umit Engin Tekin, “Tiirkiye Tktisat Politikalarinin Tarihsel Gelisimi ve Giinii-
miize Yansimalar1”, REFS-Research Studies Anatolia Journal, 3.3,2020,s.176-177.

2 Unal Ozdemir, Giizin Kantiirk Yigit, Muhammed Oral, “Cumhuriyetten Glntimize Eko-
nomi Politikalar: Baglaminda Tiirk Dis Ticaretinin Gelisimi”, Dogu Cografya Dergisi, 21, 35,
2016,s.161-162.

23 Sennur Sezgin, “Tirkiye'de 1990-2006 Yillart Arasinda Dis Ticaret-Ekonomik Biiyime Tlig-
kisi”, Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11.22, 2009, 5. 180.

24 Merig, Subasi Ertekin, Erol Kutlu, “1980 Sonrast Donemde Tiirkiye Dis Ticaretinin Genel
Bir Analizi”, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16,1,2000,s. 236~
237,251.

25 Sezgin,agm.,s. 185.
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Literatirde yer alan ¢aligmalarda lojistik ve dis ticaret arasinda pozitif yonla
bir iligki oldugu belirtilmektedir.?® Bu iligki daha 6ncede belirtildigi gibi
kargilikli bir etkilesim i¢inde degerlendirilmelidir. Bu noktada lojistik veya
ulagim baglaminda degerlendirmelere yer verecek olursak lojistik sektoriiniin
de benzer dénemler itibariyle biyiime egiliminde oldugu gorilmektedir.

Ulagimin temel alt yapilari baglamindaki gelismeler {zerinden bir
degerlendirme yapildiginda; 1923 yilinda uzunlugu 18.350 km olan
karayolu aginin 1923 — 1947 yillari arasinda 43.743 km'ye cikarildigy,
1950 yilinda Karayollar1 Genel Mudirligi (KGM) kurulmas: ile karayolu
¢aligmalarina daha fazla 6nem verildigi gorilmektedir. 1973 yilinda trafige
agtlan 15 Temmuz Sehitler Kopriisi ile Asya-Avrupa arasinda kesintisiz bir
karayolu ulagimi saglanmustir. 1980’lerde otoyol calismalar: baglatilmigtir.
2003 yilindan sonra ise gerek ulusal gerekse uluslararas: ag bitinligi ve
karayollarindaki kapasite yetersizlikleri dikkate alinarak Acil Eylem Plani
hazirlanmgtir. 2023 yili Ocak ay1 itibariyle karayolu aginin uzunlugu 68.689
km’ye ulasmigtir.?” Bugiin Dogu-Bat1 arasindaki ticaret hacminin kesintisiz
bir sekilde taginmasini saglayan bir yap: olusturuldugu gérilmektedir.

Gunimuizde 6nemi artan bir diger nokta denizyoludur. 1923 yilinda
denizlerde gemi isletme hakkinin geri alinmasiyla beraber limanlar arasinda
yik taginmasina baglanmigtir. 8.333 km kuy1 seridi izerinde bugtin 172 adet
liman ve iskele bulunmaktadir.2 Istanbul, Mersin ve Izmirde yeralan limanlar
ozellikle uluslararas: ticaret baglaminda etkin sekilde kullanilmaktadur.

Ilk olarak Batili devletler tarafindan yapimi gergeklestirilen demiryollarina,
cumhuriyetin ilk yillariyla beraber sadece ulagim aract olarak bakilmamig
ayni zamanda kiltiirel ve ekonomik anlamlarda ytiklenmistir. Ancak gerekli
alt yapinin dogru olusturulamamas: nedeniyle, lojistik agidan gtvenilir
ve ucuz yapilar olarak degerlendirilen demiryollarinin yeterli derecede
kullanilmadig goériilmektedir.?? Demiryollar1 Avrupada olduk¢a geligmis

26 Koca, agm.; Ates-Isik, agm.

27 Karayollar1 Genel Mudirlagt, https://www.kgm.gov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/kurumsal/tarih-
ce.aspx#:~:text=Karayollar%C4%B1%20Genel%20M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%-
C4%9F%C3%BC%3B%20Aral%C4%B1k%202022,68.761%20kilometre%20y01%20a%-
C4%9F%C4%B1na%20 sahiptir.

28 Belis Giilay Sahin, Soner Ozkaya, “Tiirkiyede Lojistik Sektoriiniin Incelenmesi ve Sektor
Arastirmasinin Bulgular.”, Uluslararast Sosyal Bilimler ve Egitim Dergisi-USBED, C 2, S 2,
2020, 5. 117.

29 Ilker Ibrahim Avsar, “Tirk Demiryolu Sektorinin Entropi ve Promethee Yontemleriyle



1822 Burcu Aracioglu

olmasina kargin Turkiyede bugiin halihazirda istenilen dizeyde bir yapi
olusturulamamustir. Ulagim anlaminda Istanbul-Ankara, Ankara-Eskisehir
ve Ankara-Konya arasinda hizli tren projeleri hayata gecirilmis olsa da yiik
tagimasi anlaminda ¢ok fazla proje olusturulmadigi gérilmektedir.

Hava yolu ile ilgili calismalar 1912 yilinda Trablusgarpta Italyanlar
tarafindan dizenlenen hava saldirisi sonrasi baglatilmistir. Cumbhuriyetin
ilani ile beraber 6nem verilmeye devam edilmistir. Bu dénemde art arda bu
konuda ¢aligmalar yapabilecek kurumlar olugturulmustur. 1k ticari uguslar
Istanbul-Eskisehir Ankara hattinda gerceklestirilmistir. Bugiin sadece
Tirk Havayollar: sahip oldugu 426 ucaklik filosu ile 129 tlkede toplam
342 noktaya ulagim hizmeti saglamaktadir. Gintimizde belli tiriin gruplar:
agisindan hava yolunun yiksek maliyetli olmasina karsin tercih edildigi
gorilmektedir.

Bu alt yapilara ek olarak Osmanli déneminde oldugu gibi Cumbhuriyet
déneminde de giinimiizde de gerek ikili gerekse ¢ok tarafli s6zlesmelerle dig
ticarete yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.

Cekerol ve Kurnaz (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada 1980-1990 yaillar:
arasinda 4 temel ulagim yolu baglaminda yapilan ¢aligmalarla alt yapinin
olugturuldugu ve 1990’l yillarin sektér agisindan 6nemli gelismelerin elde
edilmeye baslandig:r bir donem oldugu belirtilmektedir. 2000°1i yillarla
beraber de uluslararasi boyutta da hizmetler sunan dinamik bir yap:
sergiledigi belirtilmektedir.*!

Sonug olarak, yapinin dogru kurgulanmas: ve dogru yatirim kararlarinin
gerceklestirilmesiyle beraber, sahip olunan cografi konum avantaji,
Tirkiye’'nin kuresel aktorler arasinda ¢ok daha ileri seviyelere ¢ikmasini
saglayacaktir. Burada sadece dis ticaret ve lojistik baglamda temel bazi
unsurlara deginilmigtir. Ancak Turkiye sosyal yapisi, geng niifusu ve nitelikli
isgtici olanaklari ile 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Analizi”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(3), 2023,
s. 749-750.

30 Bakirct Muzaffer, “Ulagim Cografyast Agisindan Tiirkiye'de Hava Yolu Ulagiminin Tarihsel
Gelisimi ve Meveut Yapis1”, Marmara Cografya Dergisi, 25,2013, 's. 343-344.

31 Gilgen Serap Cekerol, Niyazi Kurnaz, “Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektori ve Rekabet
Analizi”, Selguk Uniwversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 25,2011, 's. 53.
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Giincel Gelismeler Baglaminda Lojistik Sektorii ve Tiirkiye
Ekonomisine Etkileri

II. Diinya Savas: sonrasi dénemde toplumsal, ekonomik, siyasi ve teknolojik
baglamda bir¢ok degisim yasandign gorilmektedir. Bunlar bir ¢arkin
diglileri gibi distnilebilecek degisimler olup, birinde meydana gelen bir
hareketliligin digerini tetikledigi soylenebilir. Bu dénemde tilkeler arasindaki
ticaretin desteklenmesi adina gergeklestirilen anlagma ve diizenlemeler mal
hareketliliginde bir artiga neden olmustur. Kiiresellesme sonucunda ortaya
ctkan ¢esitlilik tiketici davraniglarinda degisme neden olmustur. Yine
ayni baglamda artan trin hareketliligi acisindan 6nemli bir yapi olarak
degerlendirilebilecek konteynerizasyon ile yiksek miktarlarda drinin
tek seferde dusiik maliyetlerle tasinmasi s6z konusu olmusgtur. Paralelinde
teknolojik gelismelerle beraber tam zamaninda tretim yaklagim: da digiik
miktarlarda stoklar yoluyla diger bir maliyet avantajini yaratmugtir. Tim
bunlar neticesinde kiresel tedarik zinciri yapilari ve bu yapilardaki stireglerde
akiglarin yonetimi anlaminda lojistik yonetimi ¢aligmalari biytik 6nem
kazanmigtir.

50-60 yillik dénem igerisinde gerceklesen bu gelismeler dahilinde bugiin
satin aldigimiz birgok tiriiniin ham maddesinin ayr1 noktalarda tretildigini/
¢ikarildiging, ara bilesenlerinin farkli tlkelerden tedarik edildigini, dretim
veya montajlarinin yine dinyanin farkli cografi alanlarinda gergeklestigini
ve dinyanin dort bir yanindaki tiiketicilere yine farkli mengeili firmalar
tarafindan sunuldugu gértilmektedir.

Lojistik alaninda meydana gelen gelismeler sadece akiglarin yonetimi
anlaminda degil ayn1 zamanda ekonomik faaliyetler anlaminda da boyutsal
degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bunun sonucunda kiiresel yapilar
dahilinde ekonomik bagimliliklar daha da derinlegmistir.*

Bu durum bir yandan ¢ok avantajli olarak gorilse de 6nemli sorunlar: da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19
Pandemisi bunu bir kere daha gozler oniine sermigstir. Calismanin bu
kisminda basta pandemi siireci olmak tizere son donemde yasanan belli bagh
gelismeler baglaminda lojistik sektoriinde meydana gelen degisimler ile
Tirkiye ekonomisi agisindan etkileri ortaya konmaya ¢aligilacaktir.

32 Danyluk, agm.,s. 644.
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Covid-19 pandemi siireci basta saglik olmak tzere kiresel boyutta ¢ok
onemli etkiler yaratmigtir. Ticari anlamda oncelikle ham madde-malzeme
tedariginde sorunlar yaganmustir. Sonrasinda hastalifin  yayilmasiyla
beraber kiiresel ¢apta 6nlemler alinmaya baglanmistir. Cin basta olmak
tUzere Uretim tesislerinde gerceklesen kapanmalar ve ortaya ¢ikan tedarik
sorunlari sonucunda zaman igerisinde talebin kapasiteden yiiksek olmasi s6z
konusu olmustur.®® Tedarik zinciri Gyelerinden gelen talebin artmas, artan
talebin kargilanabilmesi i¢in Gretimin arttirilmasi, bunun sonucunda ortaya
¢tkan stoklarin yonetimi, depolanma siiregleri ve tabi nakliye sorunlarin
beraberinde getirmistir. Arz-talep dengesizligine bagli olarak gerek
konteyner gerekse navlunlarda artiglar yaganmugtir. Tim bunlar yeniden tim
odagin lojistige ¢evrilmesine neden olmustur.

Etkileri yaganmaya devam eden bu siirecte isletmeler sadece lojistik anlamda
degil tedarik zinciri yapilanmalari anlaminda da 6nemli sorunlarla kars:
karstya kalmiglardir. Avrupada faaliyet gosteren igletmeler bu stiregte Cin gibi
Uzakdogu tilkeleri yerine Turkiye'yi tedarik merkezi olarak degerlendirme
egilimine girmigtir. Ayrica Tirkiye’nin bir lojistik is olarak ele alinmas: da
s6z konusu olmustur.

Bu stiregte yasanan bir diger gelisme Evergreen gemisinin Siiveys Kanalinda
karaya oturmast olmugtur. 1869 yilinda agilan Stveys Kanali Akdeniz ve
Kizil Denizi, Hint ve Atlas Okyanuslarini birlestirmektedir. Kanal, Asya’y
Avrupa’ya baglayan en kisa deniz yoludur. Kanalin kullanimu ile yolun 7000
km kisaldig belirtilmektedir. ** Evergreen gemisinin karaya oturmasi ve
sonrasinda yaganan sorunlar ile maddi boyutlar1 alternatif yol arayiglarini da
beraberinde getirmistir. Bu arayiglarin, Tiirkiye'nin bolgedeki roliinii daha da
o6n plana ¢ikaracag: distintlmektedir.

Benzer bir anlayigla 2013 yilinda Cin tarafindan olusturulan “Bir Kusak
Bir Yol (One Belt One Road — OBOR)” projesi de bu baglamda giindeme
gelmistir. Tarihi Ipekyolu giizergahi ile ayni olan proje ile Cin ve Avrupa'nin,
kara, demir ve denizyolu tizerinden daha hizli ulagim saglayacak bir yapiyla

33 Bojan Beskovnik, Marina Zanne, Marko Golnar, “Dynamic Changes in Port Logistics Cau-
sed by the COVID-19 Pandemic”, Journal of Marine Science and Engineering, 10, 1473,2022,
s.2.

34 Zeki Koday, Saliha Koday, Caglar Kivang Kaymaz, “Diinyadaki Bazi Onemli Bogazlar ile
Kanallarin Cografi Ozellikleri ve Jeopolitik Onemleri”, Azatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisii Dergisi, 21, 3,2017,s. 900.
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baglanmas: amaglanmaktadir. Tirkiye projeye 2017 yilinda dahil olmugtur.
% Guzergah tzerinde yer almasi ile beraber Turkiye’nin projeden basta
ekonomik olmak tizere pek ¢ok agidan fayda saglayacag: distinilmektedir.

24 Subat 2022 tarihinde Rusyanin Ukrayna’ya girisi ile beraber binlerce yil
geriye gitmeksizin sirmekte olan savasa bakarak dahi lojistigin 6nemine
yonelik pek ¢ok carpict detay gozlemlenebilmistir. Glintimiziin kiiresel
kogsullar1 da dikkate alindiginda taraf olsun olmasin tim tlkelerin, sosyal,
ekonomik ve siyasi anlamda bu siirecten etkilendigi goriilmektedir. Uretim ve
lojistik agidan sorunlar yaganmustir. Ornegin; Rusya ve Ukrayna limanlarina
yapilacak seferlerin iptali ile beraber alternatif limanlarda beklenmedik
yogunluklar yasanmistir. Onemli bir lojistik hattin kullanilamamas: ile
beraber alternatif giizergahlara yapilan yonlendirmeler neticesinde zaman
kayiplart ve ilave maliyetlerle karsi kargiya kalinmugtir. *¢ Gida ve enerji
tedarigi konusunda 6nemli endigeler yasayan Avrupa devletleri odaklarini
yeniden 6nemli bir lojistik s statusiiyle Turkiye'ye ¢evirmislerdir.

Yasanan bu son gelismeler 6ncesinde de tarihsel stire¢ icerisinde Tiirkiye’nin
uluslararas: politikalar baglaminda, Dogu ve Bati arasindaki ticari, ekonomik
ve kiltirel iligkilerin olusturulmas: ve gelistirilmesi baglaminda 6nemli
roller tstlendigi gorilmektedir. Oguz ve Oguz tarafindan (2019) yapilan
caligmada da belirtildigi gibi Turkiye, bir ticaret merkezi ve lojistik anlamda
transit Us olarak gorilmekte ve bu baglam dikkate alinarak bu giice katk:
saglayacak planlama ve yatirim ¢aligmalar: yapilmalidur. ¥

Sonug

Lojistik sektorii, uluslararas: ticaret ve kiiresel tedarik zincirleri baglaminda
olduk¢a onemlidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi lojistik ve dis ticaret
arasinda 6nemli bir etkilesim s6z konusudur. Mikro boyutta isletmeler makro
boyutta da tlkelerin kiresel pazar kosullar1 baglaminda rekabet avantaji elde
etmeleri agisindan lojistik sektorinin dogru yapilandirilmis olmasi biyik
onem tagimaktadir.

35 Ahmet Tkiz, “Tek Kugak Tek Yol Projesi ve Tirkiye'ye Olasi Etkileri”, Electronic Journal of
Social Sciences, 18,72,2019,s. 1688.

36 Omer Cengiz, “Rusya-Ukrayna Savasinin Tiirkiye'den Gegen Orta Lojistik Koridora Etkile-
1i”, Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14,27, 2023, s. 494-495.

37 Ibrahim Halil Oguz, Demet, Oguz, “Tirkiye Ekonomisinde Lojistik”, International Journal of
Business and Economic Studies 1,2,2020.s.72.
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Tirkiyede sektoriin, teknolojik baglamda da degisimleri hizli bir sekilde
adapte edebildigi ve mutlak ustinliklerini glglid bir alt yapi ile daha
ileriye tastyabildigi gortilmektedir. Ortaya ¢ikan yeni yapilar, ekonomik
ve siyasi konjonktlr dikkate alinarak ve yapilacak detayi SWOT
analizi ¢alismalarindan sonra, lojistik sektorii baglaminda yeni stratejiler
olugturulmalidir. Yapilanmalarda hedef, firsatlar ve tehditler degerlendirilerek,
glgclii yonlerin 6n plana ¢ikartilmas: zayif kalan yonlerin ise gelistirilmesi
yoniinde olmalidir. Bu baglamda 6zellikle mevzuat uyumu saglanmalidir.
Tim bunlar Tirkiyede ihracat tabanli kalkinmanin saglanmasi agisindan
olduk¢a 6nemlidir.

Bu yapinin saglikli bir sekilde ¢aligabilmesi i¢in gerek mevzuat gerekse fiziksel
kogullar anlaminda lojistik sektori agisindan giigli bir yapinin olugturulmas:
gerektigi gorilmektedir. Tarih icerisinde 6n plana ¢ikan jeopolitik avantaji
kullanarak, tlkeler arasindaki ithalat ve ihracati destekleyecek giicli bir
lojistik alt yap: olusturulmasiyla elde edilecek getiri tilke ekonomisine biiytik
bir katk: saglayacaktir. Sektoriin ileriye taginmas: sadece ekonomik degil,
sosyo-kiiltiirel agidan da 6nemli getiriler elde edilmesine destek saglayacaktir.

Cumbhuriyetinin ikinci ytizyilinda, kiresel ticaret agisindan bolgede 6nemli
roller ustlenen Tirkiye'nin, lojistik performansinin gelistirilebilmesi i¢in
ozellikle hiz, giivenlik ve maliyet agisindan degerlendirmeler yapilarak alt
yapisinin gii¢lendirilmesine 6nem verilmesi gerekmektedir.



Lojistik Sektortindeki Geligmelerin Tiirkiye Ekonomisine Etkisi 1827

Kaynaklar

Albayrak, Mustafa, “Osmanli-Alman liskilerinin Gelisimi ve Bagdat
Demiryolu'nun Yapimi”, OTAM Ankara Universitesi Osmanli Tariki
Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi, 6,6,1995.

Ate§, Ismet, Isik, Erhan, “Turkiyede Lojistik Hizmetlerinin Gelisiminin
Thracattaki Blytumeye Etkileri”, Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2(1), 2010.

Avdar, Ramazan, Reyhan Avdar, “Balta Limanindan Mondrosa Osmanli'da
Ekonomik Yap: ve Dis Ticaret (1838-1918)”, Sakarya Iktisat Dergisi, 9, 5,
2020.

Bagci, Erdem, Tekin, Umit Engin, “Tirkiye Iktisat Politikalarinin Tarihsel
Gelisimi ve Gunimuze Yansimalar1”, RESS-Research Studies Anatolia Journal,
3,3, 2020.

Bakirci, Muzaffer, “Ulasim Cografyast Agisindan Tiirkiyede Hava yolu
Ulagiminin Tarihsel Gelisimi ve Meveut Yapis1”, Marmara Cografya Dergisi,
25,2013.

Bakkaloglu, Aysen, Incekara, Ahmet, “Osmanl'dan Modern Tiirkiye'ye
Ulastirma”, Kapadokya Akademik Bakis, 1,2,2017.

Beskovnik Bojan, Zanne, Marina, Golnar. Marko, “Dynamic Changes in
Port Logistics Caused by the COVID-19 Pandemic”, Journal of Marine
Science and Engineering, 10,1473, 2022.

Bulut, Mehmet, “Erken Modern Donem Osmanli Ticaret Literatiiriine
Genel Bir Bakis”, Tiirkiye Arastirmalar: Literatiir Dergisi, 1,2003.

Cengiz, Omer, “Rusya-Ukrayna Savasinin Tiirkiye'den Gegen Orta Lojistik
Koridora Etkileri”, Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 14,27,2023.

Ceran, Yunus, Alagéz, Ali, “Lojistik Maliyet Yonetimi: Lojistik Maliyetler
ve Lojistik Maliyet Muhasebesi”, Yonetim Bilimleri Dergisi, 2007, 5(2).

Cuturela, Sandu Cristian, and Alexandru Manole, “A Short Historical
Perspective on the Evolution of Logistics and its Implications for
Globalization”, Romanian Statistical Review, 2013.

Cherevko, Heorhiy, Kolodiichuk, Volodymyr, Kolodiichuk Irina, “Historical
and Meritorical Genesis Of Logistics”, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Logistyki, 4,
4,2019.



1828 Burcu Aracioglu

Cekerol, Giilsen Serap, Kurnaz, Niyazi, “Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik
Sektorii ve Rekabet Analizi”, Seluk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 25,2011.

Danyluk, Martin, “Capital’s Logistical Fix: Accumulation, Globalization,
And The Survival Of Capitalism”, Environment and Planning D: Society and
Space, 36.4,2018.

Ekin, Umit, “Klasik Dénemde Osmanli Imparatorlugunda Karayolu
Ulagimini ve Nakliyat: Etkileyen Faktorler (1500-1800)”, Belleten, 81,291,
2017.

Erturgut, Ramazan, Artug Eren Coskun, “Lojistik ve Tersine Lojistik:
Etimolojik Bir Analiz”, 5¢5 Eurasian Conference On Language and Social
Sciences Letoonia, Antalya, 2019.

Ertekin Subagi, Meri¢, Kutlu, Erol, “1980 Sonrasi Donemde Tirkiye Dis
Ticaretinin Genel Bir Analizi”, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 16, 1,2000.

Gravier, Michael J., and M. Theodore Farris, “An Analysis Of Logistics

Pedagogical Literature: Past and Future Trends In Curriculum, Content, and
Pedagogy”, The International Journal of Logistics Management, 19, 2, 2008.

Tkiz, Ahmet, “Tek Kugak Tek Yol Projesi ve Turkiye’'ye Olasi Etkileri”,
Electronic Journal Of Social Sciences, 18,72,2019.

Kaplan, Kemal, Anadolu Lojistik Taribi, UTIKAD, Istanbul 2022.
Kars, Rimeysa, “18. Yiizyilin 11k Yarisinda Karadeniz Bolgesindeki Tersane

Ocakliklarinin Osmanli Donanmasi Agisindan Onemi ve Askeri-Lojistik
Potansiyeli”, Gegmisten Giiniimiize Karadenizde Ulasim, Karadeniz Teknik
Universitesi Yayinlari, 2020.

Koca, Mevliit, “Lojistik Sektoriiniin Dis Ticaret Geligsimi Uzerine Etkisinin
Incelenmesi: Tiirkiye Ornegi.” Mersin Universitesi Denizcilik ve Lojistik
Arastirmalar: Dergisi, 3(1), 2021.

Kogak, R. Dilek, “Lojistigin Tarihsel Gelisimi: Askeri Gereksinimden
Isletme Lojistigine ve Tedarik Zinciri Yonetimine Evrilme Streci”, Yasar
Universitesi E-Dergisi, 15 (58), 2020.

Koday, Zeki, Koday, Saliha, Kivang Kaymaz, Caglar,“Diinyadaki Baz: Onemli
Bogazlar ile Kanallarin Cografi Ozellikleri ve Jeopolitik Onemleri”, Azatiirk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21.3,2017.



Lojistik Sektortindeki Geligmelerin Tiirkiye Ekonomisine Etkisi 1829

Kuijt, I., & Finlayson, B., “Evidence For Food Storage And Predomestication
Granaries 11,000 Years Ago InThe Jordan Valley”, Proceedings of The National
Academy of Sciences, 106(27), 2009.

Neilson, Brett, “Five Theses On Understanding Logistics As Power”,
Distinktion: Scandinavian Journal Of Social Theory, 13(3), 2012.

Oguz, Ibrahim Halil, Oguz, Demet, “Tirkiye Ekonomisinde Lojistik”,
International Journal of Business and Economic Studies, 1.2 2020.

Ozdemir, Unal, Kantiirk Yigit, Giizin, Oral, Muhammed, “Cumhuriyetten
Guntimiize Ekonomi Politikalar1 Baglaminda Turk Dig Ticaretinin

Gelisimi”, Dogu Cografya Dergisi, 21, 35, 2016.
Savrul, Burcu Kiling, Hasan Alp Ozel, Ciineyt Kilig, “Osmanl’nin Son

Déneminden Guniimiize Tiirkiye'de Dis Ticaretin Gelisimi”, Girisimcilik ve

Kalkinma Dergisi, 8,1,2013.

Sezgin, Sennur, “Tiirkiyede 1990-2006 Yillari Arasinda Dis Ticaret-
Ekonomik Biytime Iliskisi”, Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
11.22,2009.

Southern, R. Neil, “Historical Perspective Of The Logistics and Supply
Chain Management Discipline”, Transportation Journal, 50(1), 2011.

Sahin Giilay, Belis, Ozkaya, Soner, “Tiirkiyede Lojistik Sektriiniin
Incelenmesi ve Sektor Arastirmasinin Bulgular1”, Uluslararasi Sosyal Bilimler
ve Egitim Dergisi — USBED, C 2, S 2, 2020.

Tekin, Mahmut, Zerenler, Muammer Zerenler, Bilge, Atl, “Biligim
Teknolojileri Kullaniminin Isletme Performansina Etkileri: Lojistik

Sektériinde Bir Uygulama”, Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri
Dergisi, 4, 8,2005.

Tepi¢, Joyan, Tanackov, Ilija, Stoji¢, Gordan, “Ancient Logistics-Historical
Timeline and Etymology”, Tehnicki Viesnik/Technical Gazette, 2011, 18(3).

Tiirk Dil Kurumu, https://sozluk.gov.tr/, Erigim tarihi: 10/07/2023.






