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Giris
Sanayi Inkilabs ile diinyada degisim ve doniisimin hizi her gecen sene
artmaktadur. Teknik bilginin insan hayatinin merkezinde kendini hissettirdigi
alanlarin baginda ulagim gelmektedir. Insanlarin eskiye gore bulunduklar:
yerlerden ¢ok daha uzaklara gitmelerinde ulagim araglari biyiik bir 6neme

sahiptir. Bunlar arasinda otomobilin ayr1 bir énemi vardir. Zira standart
yapidaki kisi ve/veya aileler i¢in ideal bir binek tirtdiir.

Diinya tarihine bakildiginda, Avrupa devletleri ile Amerika Birlesik
Devletlerinin  (ABD)  otomobilin  geligtirilmesinde ~ ve  piyasada
yayginlagmasinda bagat rol istlendikleri goriilmektedir.! Osmanli Devleti'ne
bakildiginda ise, otomobilin ithal bir iiriin oldugu goriilmektedir. Ozellikle II.
Mesrutiyet'in ilaninin ardindan otomobiller Istanbulda daha fazla gériinir
olmugtur. Bu dénemde ayni zamanda askeri otomobiller de temin edilmigtir.”
Askeri araglar bilhassa Milli Miicadele stirecinde ordunun ihtiyaglar:
kapsaminda 6nemli bir islev gérmistiir.’> Bu dénemde, Mustafa Kemal Pasa,
9. Ordu Miifettisi olarak gorevlendirilip gonderildigi Anadoluda gorevi i¢in
kendisine tahsis edilen otomobili istifa etmesine ragmen geri vermemis, bu
aracin prestijinden ve halk tGzerinde biraktig1 etkileyici tesirinden istifade
etmigtir.*
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Savas doneminin bitip barig gériismelerinin yapildigi 1923 yilinda Izmirde
diizenlenen 1. Tirkiye Iktisat Kongresinde yeni dénemin planlamasi
yapilirken, Mustafa Kemal Pasga da yaptig1 konusmada, ekonominin 6nemini
vurgularken, “Siyasi, askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa olsunlar, ekonomik
zaferlerle taglandirilmazlarsa meydana gelen zaferler devamli olamaz, az zamanda
soner” demis ve gelismislik ile yol-otomobil baglantisini su s6zlerle kurmustur:
“(...) Memleketimizi bundan baska simendifer ile ve iizerinde otomobiller ¢calsir
soselerle sebeke haline getirmek mecburiyetindeyiz. Ciinkii garbin ve cihanin vesaiti
bunlar oldukca, simendiferler oldukca bunlara karsi merkepler ve kagnz ile ve tabii
yollar dizerinde miisabakaya crtkismanin imkan: yoktur.™

Bu ¢ercevede gen¢ Cumbhuriyet’'in yoneticileri kalkinma hamlelerinin
geciktirilmeden atilmasi i¢in girisimlere baglamig ve bu amagla farkli alanlarda
fabrikalar acilmistir. Otomotiv sektériinde ise 6zel sektoriin girigimleriyle
ithalat yontemi izlenmistir. 1928 yili itibariyle tim tlkede yaklasik 1500
otomobil oldugu distinilmektedir.® Bu veri o donem i¢in Tirkiyede
otomobilin ulagilmasi ve sahip olunmasi son derece “liiks” bir ara¢ oldugunu
gostermektedir. Bu dénemde, 1929'da Ford Company Tirkiye'de otomobil
ve kamyon montajina baglamig ancak II. Dinya Savagi’nin da etkisiyle bu
alanda istenilen ilerleme gergeklesmemistir. 1950 yilina gelindiginde, yapilan
secimler sonucunda iktidar el degistirmis ve liberal ekonomi politikalarin:
benimseyen Demokrat Parti (DP) tek bagina iktidara gelmistir. Bundan
sonraki on yilda montaj sanayi alaninda 6nemli adimlar atilms, 6zel sektor
girisimleri desteklenmistir. Ornegin, Bagbakan Adnan Menderes, is adami
Vehbi Kog¢’a, Ford firmasinin sahibi II. Henry Ford ile yapacag: gorismede
sunulmak tzere bir referans mektubu vermistir.” Uzun soluklu gorismelerin
neticesinde, 1959da Ford-Kog ortakligiyla Otosan A.$. kurulmus ve “Ford
Thames” kamyon ile “Ford Consul” model otomobil® Tirk miihendis ve
iscileri tarafindan tretilmeye baslanmigtir.’”

versitesi Turkiyat Aragtirmalar: Enstitiisti, Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi, Istanbul 2011,
s.157.

s Atatirk’in Séylev ve Demegleri I-I1I, Atatirk Aragtirma Merkezi Yayinlari, Ankara 2006, s.
291.

6  Onder Kigiikerman, Anadolu Tasarim Mirasinin Ayak Tzlerinde Tiirk Otomotiv Sanayi ve 40.
Yilinda TOFAS 1968-2008, Arkeoloji ve Sanat Yayinlari, Istanbul 2008, 5. 223.

7 Azcanli, age, s. 82.
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9 Azcanl, age, s. 86.
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Yerli Otomobil Uretim Fikrinin Ortaya Cikig:

Tirkiye’'nin otomobil sertiveni yukarida da ifade edildigi gibi, ithalat ve
montaj sanayi Uzerine olmugstur. Ancak zaman igerisinde otomobil ve
tretimi ile ilgili 6nemli bir bilgi birikimi de olusmustur. Bu arada, DP’nin
liberal ekonomi anlayis: yerini, 27 Mayis 1960 Askeri Darbesi’nin ardindan
yonetime gecen Milli Birlik Komitesi (MBK) ile daha planli bir ekonomi
modeline birakilmig ve 30 Eyliil 1960’ta Devlet Planlama Tegkilat: (DPT)
kurulmugtur.’® DPT’nin gorevleri arasinda “Memleketin tabii, beseri wve
iktisadi her tirlii kaynak ve imkanlarini tam bir sekilde tesbit ederek takip edilecek
iktisadi ve sosyal politikay: ve hedefleri tayinde Hiikiimete yardimer olmak™ yer
almaktaydi. Bu arada, 1961 yilinin bitcesi bir 6nceki yila gore 1 milyar 200
milyon TL daha fazla olacak sekilde 8.638.000.000 TL olarak belirlenmis
ve bunun da yaklagik tigte biri yatirimlara ayrilmigtir. Maliye Bakan: Kemal
Kurdas yatirimlarda onceligin “DP iktidar1 déneminde baglanilan iglerin
bitirilmesi” oldugunu ifade etmistir."

Devlet ve Hukimet Bagkani Cemal Girsel de 1961 yii butgesinin
olugturulurken “ihtiyaglara 6ncelik verilecegini ve gerekli olmayan alanlara
yatirim i¢in biitge ayrilmayacagini” séylemistir. Gursel butge ile ilgili yaptig1
bu agiklamada ilk kez yerli otomobil iiretimi meselesine deginmis ve sanayinin
gelisimi hakkinda yoneltilen bir soruya verdigi cevapta, “Tiirkiye'de Tiirk tipi
otomobil iretimi Gzerinde ciddiyetle duruldugunu” ifade etmistir."

Girsel'in bu agiklamasiyla yerli otomobil iiretim meselesi Tiirkiye'nin
gindemine girmis oldu. Bundan sonraki dénemde konu ilgili ¢evreler ve
basinda enine boyuna tartisilmaya baslands. Ik giinden itibaren tartismalar
yerli otomobil Gretiminin iktisadi olup olmayacag: yoéniindeydi. Dénemin
istatistiklerine gore, Turkiye'de her 725 kisiye bir otomobil diismekteydi. Buna
karsin, ABD’ye her 2 kisiye bir, Ingilterede her 5 kisiye bir ve Almanyada
her 10 kisiye bir otomobil digmekteydi.'* Bu istatistiklere bakildiginda, o

dénem i¢in otomobilin bir Tirk vatandas: i¢in “liiks” oldugu soylenebilir.

10 Biryazida, DPT nin kurulmastyla, “Planli calismaya aklimiz yatti. Hig degilse teskilat: kurduk
ve raylar izerinde gider bir katar haline koyduk” denmistir. Riza M. Kandiller, “1961 Biitgesi-
ne Dair Miisahedeler”, Tiirkiye [ktisat Gazetesi, 9 Subat 1961, s. 1.

11 T'C. Resmi Gazete, 5 Ekim 1960, s. 2274.

12 Cemil Kogak, 27 May:s Bakanlar Kurulu Tutanaklari-II, Yap1 Kredi Yayinlari, Istanbul 2010,
s. 788.

13 “1961de Yeni Yatirimlar Yapilacak?, Tiirkiye [ktisat Gazetesi, 5 Ocak 1961, s. 1.

14 “Yerli Otomobil 14 Bin Liraya Mal Olabilecek”, Ulus,1 Mart 1961, s. 1.
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Ancak belirtilen Batili tilkelerde 6zel sektor girisimi olarak bircok markanin
piyasada uzunca bir stredir var oldugu da bir gercektir.

Tiirkiye i¢in yeni bir tartigma alani olan bu konuda sanayiciler ile ithalat¢ilarin
fikirsel olarak karg: karsiya geldikleri séylenebilir. Bu fikirsel ayrilik 6rnekler
{izerinden izah edilecek olursa, meselenin 6zii daha iyi anlagilacaktir. Ornegin,
General Motors Distributért Yiksek Mithendis Muhtar Batu, Turkiye'de
mevcut imkanlariyla hicbir sekilde bir oto sanayisinin kurulamayacagini,
bunu iddia etmenin “giling bir manzara” ortaya ¢ikaracagini ifade edip daha
once kurulan ugak fabrikasinin akibetini hatirlatmigtir! Buna kargin, bu
sektérde montaj fabrikas: kurmanin daha uygun olacagini ve bunun icin de
tzerlerine disenleri yapmaya hazir olduklarini séylemistir. Ancak zamanla
yerlilik oraninin artabilecegini de eklemistir.” Bir bagka ithalat¢i Oto
Dizel'in sahibi Cemil Muhayyes ise bu isin ¢ok iyi planlanmas: gerektigini,
en az 50 milyon dolarlik bir fabrikaya ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Oto
sanayi kurulmasindan 6nce yardimei sanayi alaninda ilerlemenin gerektigini
izah etmis ve kendilerinin “kendi menfaatlerine aykiridir diye béyle bir

sanayi baltalayacak kimseler olmadiklarini™® sézlerine eklemistir.

Ithalatgilarin  bu  yaklasimlarina  karsin, sanayici kesiminden gelen
degerlendirmeler ise Tirkiyede bir oto sanayi kurulabilecegi yontinde
olmustur. Ornegin, Ibrahim Uzel ve ortaklarina ait makas fabrikasinin
mudr ve hissedarlarindan Cemal Atay yaptig1 degerlendirmede, ithalatgilar
elestirerek, “Biz sanayici olarak, memleket ekonomisinin ithalat¢ilar elinde
kalmasina razi degiliz. Bugiin memleketin sinai kalkinmaya ihtiyact oldugu
asikdrdir. Sanayi, bir memlekette el ele verilmek suretiyle tabakkuk ettirilir’
demistir. Yapacaklari trtinlerde yiizde 40 ila 60 oraninda yerli iriin
kullanabileceklerini ve yizde 50 doviz tasarrufu saglayabileceklerini dile
getirmigtir. Atay ayrica, meselenin toplumsal ve psikolojik yoniine de dikkat
cekerek, “Diinyanin her yerinde baslangicta yeni olarak kurulan bir sanayi
tenkide maruz kalir ve olmaz’ denir. Ancak, aradan 10 sene gibi kisa bir zaman
gectikten sonra o sanayinin ok inkisaf eftigi ve pekdld olamaz’ denilen seyin cok
iyi yapilms oldugu gorilir™ demistir. Motor Fabrikalar1 yoneticilerinden
Giltekin Soytekin de bu alana vakit kaybedilmeden girilmesi gerektigini
belirterek, “Bugiin olmaz, yarin olmaz teranesiyle kendimizi uykuya kaptirmanin

15 “Once Montaj Fabrikast Kurmamiz Dogru Olur”, Yeni Istanbul, 1 Subat 1961, .1, 5.
16 “Bizde Oto Sanayi Cok Gii¢ Tutunur”, Yeni Istanbul, 7 Subat 1961,s. 1, 5.
17 “Avrupa Ayarinda Makas Yapiyoruz”, Yeni Istanbul, 10 Subat 1961,s. 1, 5.
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manast yoktur” ifadesini kullanmustir. Bunun yani sira, birkag yil icerisinde
asgari yizde 50 doviz tasarrufu saglayacak bir oto sanayi kurulabilecegini ve
boylelikle yedek parca alanindaki ithalatin asgari bir dizeye indirilebilecegini
soylemistir. Uretim konusunda bir de 6neri sunan Soytekin, baglangicta tek
tip bir otomobil modeli benimsenmesi durumunda butiin imalatin tek tip
olacagini ve bunun da faydalar saglayacagini belirtmigtir.'®

Isin ticari olarak mutfagindaki kesimlerin karsilikli fikirlerini ifade
ettikleri bu ortamda Yiksek Miihendis Selahattin Beler bir yazi kaleme
almigtir. Otomobil sanayisinin kurulmasinin son derece 6nemli oldugunun
altim1 ¢izen Beler, yurtdisindan getirilecek aksamin ytizde bes olacagini
belirtmistir. Uretimin tek bir modelle baglamas: ve kiigiik ebatta ve diigiik
olmasi gerektigini sdylemistir. Beler'e gére her seyin planlandig: gibi gitmesi
halinde on sene sonra 117 kisiye bir otomobil disecektir.’” Beler’in verdigi
bu sayi, o giintin Turkiye’sinde 725 kisiye bir otomobil distigi goz oniine
alinirsa son derece ¢arpici gozikmektedir.

Konunun enine boyuna tartigildigi bu gunlerde strpriz bir brifing
gerceklesmistir. Bilgisine bagvurulan isim Istanbul Teknik Universitesi
Makine Fakiltesinden Dog¢. Dr. Necmettin Erbakandir. 4 Mart 1961
tarihindeki bakanlar kurulu toplantisinda konu hakkinda detayl: bir
sunum yapan Erbakan, yerli otomobil tiretiminin 6nemli bir ihracat kalemi
olugturacagini ve topluma bir 6zgiiven saglayacaginin altini ¢izmistir. Kisi
basina diisen otomobil sayisina da deginerek, mevcut sayinin az olmasinin
bu isin zaruretini ortaya koydugunu izah etmistir. Erbakan ortaya bir tiretim
modeli de koymus ve devletin 6nce bir prototip yaptirmasini ardindan 6zel
sirketlerin siireci devam ettirmesinin dogru olacagini sylemistir. Tiirkiye'de
her 725 kisiye bir otomobil diismesi tizerinden bir kiyaslama da yaparak,
Brezilyada kurulmus otomobil sanayinin durumunu tetkik ettikten sonra
biraz imitlendigini belirtmistir.?’

Erbakan'in sunumunun ardindan bakanlar séz alarak konuyla ilgili
diisiincelerini dile getirmislerdir. Ornegin, Milli Egitim Bakani Ahmet
Tahtakili¢ bu isin ¢ok kolay olmadigini, teknik ve iktisadi bakimdan bazi
cekinceleri oldugunu ve bu isin de daha 6nceki ugak fabrikasinin akibetine
benzeme riski bulundugunu belirtmistir. Disisleri Bakan1 Selim Sarper de

18 “Tek Tip Otomobil I¢in Calisalim”, Yen: Istanbul, 12 Subat 1961,s.1, 5.
19 Selahattin Beler, “Otomobil Sanayi Davamiz”, Tiirkiye Iktisat Gazetesi, 16 Subat 1961, s. 5.
20 “Sanayi Bakani Avrupa’ya Gidiyor”, Yeni Istanbui, 12 Mart 1961, s. 5.
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bazi teredditleri oldugunu, bu Gretimde yurtdisina ne kadar doviz ¢ikacagini
ve Uretilecek otomobiller ile ithal edilenler arasindaki farkin ne olacagini
sormustur. Otomobil tiretimi fikrine en sicak bakan isim ise Saglik ve Sosyal
Yardim Bakani Ragip Uner olmustur. “Memleketi kurtarmanin yolunun”
motor {iretimi oldugunu séyleyen Uner, motor iiretiminin riiyalarina giren
bir hadise oldugunu dile getirmistir. Uner’in motor iiretimine iligkin bu
heyecanli tutumuna karsin, para yonetimini elinde bulunduran Maliye
Bakan1 Kemal Kurdas ise “Motor séyle dursun, daha basit seyleri (dahi)
yapabilecek durumda degiliz” demistir. Otomobil itretimi i¢in tereddiitleri
bulunan Kurdasg, bilimsel olarak kanitlanmadik¢a otomobil tiretimine sicak
bakamayacagin: da s6zlerine eklemistir.?!

Devlet kademesinde bu mesele tereddiitleriyle birlikte ilerlemeye devam
etmigtir. 22 Nisan 1961 tarihinde Bagbakanlik’tan Ulastirma Bakanligi'na
“acele” ibareli bir yazi giderek “prototip” bir motor ve otomobil imali
istenmistir.** 15-17 Mayis 1961 tarihleri arasinda da Makine Mihendisleri
Odas: tarafindan I. Otomobil Endustrisi Kongresi diizenlenmistir. Agis
konugmasini yapan Cemal Giirsel tarim ihracati ile tlkenin istenilen
kalkinma hedeflerine ulagamayacagini soyleyerek, sanayilesmek gerektigini
vurgulamis ve “Tiirkiye'de otomobil iretilemez” diyenleri “kara distnceli”
olarak nitelendirmigtir.®

Yerli Otomobilin Uretim Asamas:

Teori kismi enine boyuna tartistlan bir otomobil prototipi imal etme
fikri haziran ay: ile fiiliyata dontgmistir. 14 Haziran 1961 tarihinde
Bagbakanliktan Ulastirma Bakanlhigi'na génderilen yazida, yerli otomobil
prototipi Uretimi i¢in 500. 000 TLlik kaynak ayrildigi gonderilen bir ¢ek
ile belirtilmigtir.?* Yapilan degerlendirmeler sonucunda, ¢aligmalarin Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar’nin (TCDD) Eskisehirde bulunan Cer
Atolyesi'nde gergeklestirilmesine karar verilmistir. Farkli alanlarda ekipler
kurulmus ve tetkiklerin ardindan fiili ¢aligmalar baglamistir.

Bu donemde, Sanayi Bakanligi ile TCDD konu hakkinda bir rapor
hazirlamigtir. Sanayi Bakanhgi raporuna gore, mevcut vergilerde bir

o

1 Kogak, age., s. 949-962.

22 Emin Bozoglu Arsivi

23 “Girsel, Sanayilesme Zaruretindeyiz, Dedi”, Vatan, 16 Mayis 1961, s. 1, 5; “Sanayilesmek
Zorundayz”, [ktisadi Miicadele, 16 Mayis 1961, 5. 1.

24 Emin Bozoglu Arsivi
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diizenleme yapilmadig: takdirde, yerli otomobilin maliyetinin en fazla 30.
000TL, vergilerde degisiklik oldugu takdirde ise fiyatin daha agag: diisecegini
ifade etmistir.” Ote yandan, Sanayi Bakanligi'na gore, sifirdan bir otomobil
tretmektense mevcut montaj sanayinin oniindeki engelleri kaldirmanin
daha isabetli olacag: ifade edilmistir. Projeyi tstlenen TCDD tarafindan
hazirlanan raporda ise mevcut sartlarda birtakim zorluklara sahip projenin
basar: ile sonuglanacagina inanildig: belirtilmistir. Diger yandan, projenin
maliyeti hakkinda net bir fiyat vermenin ¢ok miimkiin olmadig: fakat yapilan
fizibilite ¢alismasinda 1.287.500 TLlik bir fiyat ¢iktign belirtilmistir.?® Bu
arada, DPT Miistesarlig1 da bir rapor hazirlamistir. Bu rapora gore, kamyon
imali daha avantajli gorilirken, otomobilin kisa vadede getirisi olan bir
yatirim olmayacag1 ve devletin bir siire sibvanse etmesi gerektigine dikkat
cekilmigtir.?’

Timbumaliyethesaplarive farkli goriislerin neticesinde 29 Ekim 1961'de,yani
Cumbhuriyet’in 38. yildonimi kutlamalarinda dretimi tamamlanan Devrim
adli iki otomobil TBMM'de kamuoyuna tanitildi. Ancak Cumhurbagkani
Cemal Giirsel'in bindigi siyah renkli Dewvrim bir siire yol alip durmus ve
o an durumun ne oldugunu soran Giirsele otomobili kullanan projenin
muhendislerinden Rifat Serdaroglu'nun “Galiba benzin bitti Pasam!” demesi
lizerine, bazi basin-yayin organlarinin odaklandig1 nokta buras: olmugtur.?®
Yapilan tim ¢aligmalar sonucunda, 4 otomobil, 6 sanziman ve 10 motor imal
edilen projenin maliyeti ise Cemal Giirsel imzali bir belgede 900. 000 TL
olarak agiklanmigtir.?’?

Devrim'den Sonra TOGG’dan Onceki Dénem

1961 yilinda gerceklesen Devrim otomobili tecriibesi prototip iretimde
kalmis, seri tiretime ge¢ilmemis, gecilememistir. Fakat Tiirkiye'de otomobil

25 “Yerli Otomobil: Maliyet Fiyat: 30 Bin Lira”, Hiirriyet, 6 Agustos 1961,s. 5.

26 Emin Bozoglu Arsivi

27 Devlet Planlama Tegkilati Arsivi (DPT)

28 Otomobiller Eskigehirden trene yiiklendikten sonra giivenlik nedeniyle benzinleri biyiik 61-
¢lde bosaltilmig ve Ankarada ikmal yapilmasi planlanmigti. Fakat buna tam anlamiyla imkan
bulunamamugtir. Ayrica, test stirligleri sirasinda otomobiller ttkanma sorunu yagadig1 i¢in Ser-
daroglu, benzin ikmalini bir “thtimal” olarak ifade etmis lakin buradaki “galiba” ifadesi yeterin-
ce dikkate alinmamigtir. Cemal Giirsel'in bindigi bej renkli olan ikinci otomobil sorunsuz bir
sekilde Hipodromdaki torenlere giderken, siyah renkli otomobil de benzin ikmalinin ardindan
TBMMden Hipodroma gitmistir.

29 Emin Bozoglu Arsivi
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tretimine yonelik arayiglar devam etmistir. Vehbi Kog¢'un girisimleri
neticesinde 1966 yilinda Ford ortakligiyla Anado/ marka otomobilin seri
tretimi baglamistir. Otomobilin piyasaya ¢ikis fiyat1 26.800 TL olmugtur.?

Tirkiye ilerleyen yillarda ozellikle montaj sanayinde onemli agamalar
kaydetmistir. Bunun yani sira, dinyanin onemli otomotiv firmalar:
1990’lardan sonra Tirkiye pazarinda pesi sira yer almaya baglamiglardir.
Bu yonelmede, 1992 yili itibariyla Turkiyede kisi basina diigen otomobil
sayisinin (27) diinya ortalamasinin (49) altinda olmas: etkili olmugtur. Bu
donemde Turkiyede otomobillerini iiretmeye baglayan firmalar arasinda
Toyota, Kia, Nissan yer almigtir. Ayrica, Subaru ve Citroen’in temsilcilikleri
de Thlas Holding tarafindan 1993 yilinda alinmistir. Yabanci firmalarin
pazar paym artirdify Turkiye'de 1999 yilinda is adami Fadil Akgiindiiz
“yiizde yiiz yerli” iddias1 ile fmza 700 adli prototip bir otomobil iirettiklerini
actklamigtir. Ancak 2,7 milyar dolara mal olacag: ifade edilen yatirimlar
ilerleyen siirecte gerceklesmemigtir. 2000°1i yillarda baska Turk girisimcilerin
otomobil tesebbiisleri olsa da bunlar klasik anlamda seri tiretimi yapilabilen
araglar olmamugtir.’!

TOGG

1961 yilinda prototip olarak tretilen fakat seri Uretimi gergeklesmeyen
Dewvrim otomobillerinin ardindan Turkiyede yerli ve milli bir otomobil
dretimi toplum nezdinde 6nemli bir yer tutmustur. Buna karsin, biyik
capli bir organizasyon ile Dewvrim gibi etki eden bir otomobil dretimi
gerceklesmemistir. Fakat 2011 yilinda Bagbakan Recep Tayyip Erdogan,
Tirk Sanayici ve Isadamlari Derneginin (TUSIAD) 41. Genel Kurul
toplantisinda, daha 6nce Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan: Mustafa
Kog’a yerli otomobil iiretilmesi ¢agrisinda bulundugunu hatirlatmis ve bu isi
yapacak olanlara “babayigit” demistir.* Boylece, Tiirkiye'de tam 50 yil sonra
yerli otomobil konusu giiglii bir sekilde tekrar kamuoyunun giindemine
girmistir.

Ancak yerli otomobil tretimi fikrine sektoriin i¢inde olan bazi kesimler
miitereddit yaklagmustir. Ornegin, Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD)

30 “Anadol Halka Teshir Edildi”, Mi/liyet, 20 Aralik 1966, s. 1.

31 Sileyman Agik, Bir Devrin Hikayesi: Devrim Arabalari, Kopernik Kitap, Istanbul 2020, s. 210-
216.

32 https://www.haberturk.com/ekonomi/otomobil/haber/593418-artik-soyadiniz-gibi-mar-
ka-yaratin son erigim tarihi: 04.02.2023.
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eski Bagkan Yardimcist Sami Nacaroglu tam olarak yerli bir marka meydana
getirmek i¢in 4 milyar dolara ihtiya¢ oldugunu séylerken, Otomotiv Sanayi
Dernegi (OSD) Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer, “Bir yerli otomobil
tretimi teknik olarak mimkin goriinse de Turkiye'nin bagka alanlarda
biiylimesi gerekiyor. Halihazirda basarili bir biytime yakaladigimiz ticari arag
alaninda ¢ok daha kuvvetli olabiliriz”** diyerek, bu ise pek sicak bakmadigin
belirtmigtir. Bu arada, 2011 yilinda kurulan 61. Hikiimet’in programinda
bu konuya 6zel bir yer ayrilmistir. Programda, “Ontimiizdeki dénemde
dunya piyasalarinda yer bulabilen “Tiirk Mali’ otomobilin tretilebilmesi i¢in
734 jfadelerine
yer verilmis; 1 milyonluk Turkiye i¢ pazarinda yerli otomobil i¢in 200 bin
satis hedefi ongorilmugtir.

gereken destek ve tesvik mekanizmasini harekete gegirecek. ..

2010°lu yillarda yerli otomobil meselesi zaman zaman istenilen hizda
ilerlememis hatta Bagbakan Erdogan bir keresinde dogrudan TUSIADt
tenkit etmigtir:

Yerli otomobil yapmamak i¢in ellerinden ne gerekiyorsa onu
yapmuslardir. Aklima TUSIAD iginde olan devlerden birinin lafi
geldi. ‘Ben boyle bir seyi yapmasam da ithal ederim’ demiglerdir. Boyle
bir zihniyet bu tlkenin degerleri noktasinda tlkeyi sigratmaz. Bu
tilkeyi frene basmaktir. Kendi otomobilimizi yapalim hem kendimiz
kullanalim hem de ihra¢ edelim. Ben sanayici degilim, siyaset¢iyim,
bagbakan ufuk verir, biz devleti ekonominin i¢inden ¢ektik, gelin bu
isi siz yapin dedik. Ekonomik konsey olarak onlarla konustuk, tegvikse
tesvik dedik, bolgesel tesvikler yaptik. Bircok yerde faizi sifirladik,
vergide sifir vergi getirdik. Yatirim yapilsin dedik.®

Tlerleyen dénemde daha somut adimlar atilarak yerli otomobil meselesi belli
bir noktaya geldi ve 2018 yilinda Tirkiye’'nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) kuruldu. Sirket ortaklari ytizde 19’luk hisseleri ile Anadolu Grubu,
BMC, Kok Grubu, Turkeell ve Zorlu Holding olurken, Tiirkiye Odalar ve

33 Agik, age., s. 218.

34 T.C. Resmi Gazete, 17 Temmuz 2011, Say1: 27997.

35 https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ilk-siraya-turkiyeyi-koyardim-18729422 son erisim
tarihi: 04.02.2023

36 https://ekonomi.haber7.com/is-dunyasi/haber/933105-erdogandan-tusiada-yerli-oto-tavri
son erigim tarihi: 04.02.2023
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Borsalar Birligi (TOBB) de yiizde 5’lik hissesi ile bu olusumda yer aldi.¥’
Sirketin CEO’su Bosch'un Almanyadaki merkezinde Kidemli Bagkan
Yardimecisi olarak gérev yapan Mehmet Giircan Karakags oldu.

Yiizde yiiz elektrikli olarak planlanan otomobilin tretim yeri olarak Bursa/
Gemlik belirlendi. Uretim icin Bursa'nin belirlenmesi stratejik bir plan
cercevesinde gergeklesmistir. Ciinkii Bursa lokasyon itibariyla deniz ve kara
ulagimina elverisli bir konumdadir ve bu 6zelligin de etkisiyle sehirde Fiat,
Renault ve Tirk Karsan firmalar tiretim yapmaktadr.

Stireg, Giircan Karakag'in goéreve baslamasiyla daha hizlanmis ve
Bursada kurulacak olan elektrikli otomobil iretim tesisine devlet destegi
saglanmasina iligkin 27 Aralik 2019 tarihli Resmi Gazetede Cumhurbagkan:
Karar1 yayimlanmigtir. Bu karara gére, 6ngoriilen sabit yatirim tutarr 22
milyar TL; yatirim siiresi ise kararin agiklandigi tarihten itibaren 13 yil
olarak belirlenmistir. Gerektigi durumda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan, belirtilen siirenin yaris: kadar daha ek stire verilebilecegi de ifade
edilmistir. Yillik Gretim adedi ise 5 ayr1 model igin toplamda 175 bin olarak
belirlenmigtir.*®

27 Aralik 2019 tarihinde otomobillerin SUV ve sedan tiirlerinin prototipleri
kamuoyuna tanitildi. Tanitimda konugan Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, 60 yillik bir hayalin ger¢eklestigini soylemis ve ¢aligma ekibindeki
her bir kisinin “kahraman” oldugunu ifade etmistir.*” Nihayetinde, 29 Ekim
2022 tarihinde, yani Cumhuriyet’in ilaninin 99. yildéniimiinde, fikri ve sinai
miilkiyeti ytizde 100 Tiirkiye’ye ait 7ogg markali ilk otomobiller seri Gretim
bandindan indirilmistir. Baglangicta yizde 51 yerlilik oranina sahip olan
araglarin tedarikgilerinin ytizde 75 ise Turkiye'den se¢ilmigtir.*

Togg, tretecegi ve “akilli cihaz” olarak adlandirdig: araglar igin 16 Mart
2023 tarihi itibariyla baslattig1 6n siparis stirecini 27 Mart 2023 tarihinde
sonlandirmigtir. Turk kamuoyundan buyik talep goren ve 20.000 satis
kontenjani tayin edilen 7bgg markasina ait T10X modeli i¢in bu sire

zarfinda 177 bin 467 kisi siparis vermistir. Bu nedenle, satig fiyat1 953.000

37 https://www.haberturk.com/son-dakika-yerli-otomobilde-sirket-paylari-aciklan-
di-1997233-ckonomi son erigim tarihi: 04.02.2023

38 T.C. Resmi Gazete, 27 Aralik 2019, s. 2.

39 A§1k, age., s. 231.

40 https://egirisim.com/2022/10/29/TOGG-teknoloji-kampusu-29-ckimde-duzenlenen-gor-
kemli-torenle-acildi-ilk-seri-uretim-arac-banttan-indi/ son erisim tarihi: 08.02.2023
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TLden baslayan aract almaya hak kazanan kisiler 29 Mart 2023 tarihinde
yapilan kura ile belirlenmistir.! Uretimi yapilan modelin ilk teslimleri
Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan ve esine, ikincisi ise Baki'de
Azerbaycan Devlet Baskani Ilham Aliyevie yapilmustir,

Tirkiye’'nin kendi otomobilini yapmasinda ve bu pazara iddiali bi¢imde
girebilmesinde 6nemli bir otomotiv endistrisi tecriibesine sahip olmas:
etkilidir. Tirk ekonomisinin lokomotif konumundaki otomotiv sanayisi
olarak 2021 yili ihracat rakamlar ile (29,3 milyar dolar) bu gicini
per¢inlemistir. Bu rakam 2020’ye gére yizde 15°1ik bir artisi ifade etmektedir.
Otomotiv ihracatinin en fazla yapildig: iilke 4 milyar 168 milyon dolar ile
Almanya olmugstur.* Otomotiv ihracatindaki ytikselis ¢izgisi, pandemi
sartlarina ragmen 2022 yilinda bir 6nceki yila gore yuzde 5,7 artarak 30
milyar 995 milyon 808 bin dolara ulagmugtir. 2022 yilinda Avrupa Birligi
(AB) iilkeleri, Tirkiye’nin otomotiv ihracatinda ytizde 64,7 payla ilk sirada
yer alirken Almanya 2022'de de en ¢ok otomotiv ihracati gerceklestirilen
tlke olmugtur (4 milyar 379 milyon 923 bin dolar).”

Grafik 1: Turk Otomotiv Sanayisinin Dig Ticaret Dengesi (2011-2020) *

Son 10 Yillik Geligim

e it 30 Ortalaman it
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* TUIK- 87.00 kapsaminda yapilan dis ticaret; motorlu kara tagitlari,
traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagitlari; bunlarin aksam,
parca ve aksesuari dig ticaret verilerini icermektedir.**

41 https://www.ntv.com.tr/galeri/ekonomi/TOGG-ne-zaman-teslim-edilecek-iste-TOGG-tes-
lim-tarihleri,oanYCBu8xkaFyD_SXOnp3g/aSOtyR3cd0y00OxNg5ndXg son erisim tarihi:
09.04.2023

42 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiye-otomotiv-sektorunun-2021-ihracati-29-3-mil-
yar-dolara-cikti/2465849 son erisim tarihi: 08.02.2023

43 https://www.ntv.com.tr/ntvpara/otomotiv-sektorunun-ab-ulkelerine-ihracati-20-milyar-do-
lari-asti,KleEasb-vEyu-G2SES5PJFg son erisim tarihi: 08.02.2023

44 Otomotiv Sanayii Dis Ticaret Raporu, Otomotiv Sanayi Dernegi, 2020, s. 5.
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Grafikteki belirtilen 10 yillik dis ticaret verilerine gére; otomotiv sektoriiniin
2011, 2013 ve 2015 yillar1 haricinde dig ticaret fazlasi verdigi gorilmektedir.
Otomotiv sektoriiniin bu donemdeki dis ticaret fazlasi ise ortalama 4,7
milyar dolar olarak gergeklesmigtir.*

Sonug

Tiirkiye’'nin kendi otomobilini yapma dustincesi ilk kez 20. yiizyilin ikinci
yarisinda giindeme gelmis ve prototip olarak 1961 yilinda Dewvrim ile
gerceklesmistir. Ancak tretim siirecinin Oncesinde, siire¢ igerisinde ve
sonrasinda bazi kesimlerin ve bazi devlet kurumlarinin seri tiretiminin rantabl
olmayacag: distincesini savunmalari ve gerekli desteklerin saglanamamasinin
etkisiyle Devrim “yarim kalan bir riya” olarak tarihteki yerini almistir. Fakat
Tiirk otomotiv sanayi zamanla 6zellikle montaj sanayinde 6nemli agamalar
kaydetmistir. Bunun yani sira, 6zel siparislerle birtakim yerli otomobil
tretim denemeleri olsa da istenilen noktaya gelinememistir. Yalniz, yerli ve
milli bir otomobile sahip olma distincesi Tirk toplumunun bir arzusu olarak
varligini hep muhafaza etmistir.

Bu dogrultuda hareket edilerek, yerli ve milli bir otomobil tretme fikri
Devrimden sonra ilk kez 2011 yilinda ciddi bir sekilde kamuoyunun
giindemine gelmis ve Tirkiye fikri ve sinai haklari tamamen kendisine
ait ilk yerli ve milli elektrikli otomobiline 7gg markasiyla 2019 yilinda
prototip olarak sahip olmugtur. 2022 yilinda ise T10X modeli ile seri tiretime
gegilmistir.

Tirk milletinin yerli ve milli bir otomobile sahip olma hayalinin gercege
déniismesinin etkisiyle 7vgg modellerine kuvvetli bir i¢ talep beklenmektedir.
Ayrica bu otomobilin Turkiye'nin hinterlandinda yer alan Orta Dogu,
Kafkasya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Balkanlarda da 6nemli bir miisteri
kitlesine sahip olma potansiyeli mevcuttur. Avrupa tilkelerinde yasayan Turk
niifus agirlikli olmak tzere kita genelinde de talep gérmesi beklenebilir.

Tirkiye i¢in katma degeri yiiksek bir ihrag triiniine donisecek olan Togg,
Tirkiye'nin ihracat gelirini artirirken, kendi segmentinde olusacak dis talebin
bir kisminin da tlke i¢inden karsilanmasini saglayacaktir. Bu sayede ithalat
harcamalar: {izerinde dusgiirticii bir etki olugturacak olan 7ugg, dis ticaret
agiginin azaltilmasina kiymetli bir katki yapmus olacaktir. 7ogg tretimi,
tlkenin dis ticareti tizerinde pozitif etkide bulundugu gibi tretim, dagitim

45 Otomotiv Sanayii Dis Ticaret Raporu, Otomotiv Sanayi Dernegi, 2020, s. 5.
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ve isletme agamalar: sayesinde 6nemli sayida kisinin istthdam edilmesine de
olanak saglayacaktur.

Yerli otomobilin tretilmesi ekonomik kazanimlar yaninda Tirk milletine
ciddi bir 6zgiiven de kazandiracak ve gelecek nesillere Tiirkiye'nin ihtiyag
duydugu diger alanlarda da katma degeri yliksek trtinleri kendi imkanlari ile
tretebilme cesareti kazandiracaktir.
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