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Bu ¢alismanin amaci, 1930'lu yillarda kurulan Stmerbank fabrikalarinin
sadece iktisadi gelisme amacli birer sanayi politikas: Grtinii olmadiklarini,

ayni zamanda toplumsal ve sosyo-kiiltirel bir mithendislik aract oldugunu
ortaya koymaktir.

Calismaya esas alinan fabrikalarin seciminde dikkat edilen kriterlerin baginda
s6z konusu fabrikalarin Stmerbank tarafindan 1930’1u yillarda devletgilik
ilkesi cergevesinde kurulmasina karar verilmis ve 1930’lar bitmeden faaliyete
gecmis olmalar gelir. Tkinci kriter bu fabrikalarin Anadolw'nun farkl ve
daha az geligmis yerlerinde kurulmus olmalaridur.

Dolayisiyla aragtirma dénemi i¢inde, 1930’1arda bu kriterlere uygun olarak
yedi sehirde kurulan fabrikalara iliskin veri ve bilgiler degerlendirmeye
alinmigtir. Bu sehirler Kayseri, Aydin/Nazilli, Konya/Eregli, Malatya,
Zonguldak/Karabiik, Izmit ve Bursadr.

Konuya iligkin zengin bir literatiir bulunmaktadir. Literatirde genellikle
Stimerbank fabrikalar: tek tek ya da sektorel olarak ele alinmistir. Ayrica
genellikle mimari veya sosyolojik odakli ¢alismalar yapilmigtir. Dolayisiyla
bu galismada, konuya sanayi tesislerinin iktisadi gelisme tizerinden toplumsal
ve sosyo-kiltiirel etkisi sektorel ayrim yapilmaksizin incelenmis, boylece
dénemin sanayisini ve iktisadi gelisimini olabildigince temsil edebilmesi
agisindan daha fazla fabrika ile c¢aligilmistir. Ayrica donemin sanayi
politikasinin toplumsal donustiime etkileri literatiirden de faydalanmak
suretiyle iktisadi baglantilar1 kurularak siniflandirilmaya ¢aligilmigtar.
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Calismada 6nce sanayilesme kavrami tzerinde durulmus, sanayilesme ve
sanayi politikalarinin toplumsal yapiyr doniistiirmedeki roli ele alinmistir.
Ikinci olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus ve ilk sanayilesme dénemine
iligkin politikalar: ve uygulamalar: anlatilmigtir. Son olarak bu ilk sanayilesme
donemindeki politikalarin  yeni kurulan Turk toplumunun yapisini
dontstirmedeki rolii olusturulan etki siniflandirmasi tizerinden, incelenen
fabrikalardan 6rnekler verilerek agiklanmugtir.

1. Sanayilesme ve Sanayi Politikalarinin Sosyal Yap1 Uzerine Etkisi

Bir ekonomide iktisadi faaliyetlerin piyasaya yonelik tiretilmeye baglanmast,
modern bilim ve ginlik bilginin piyasaya yonelik tretim stirecinde
genis ve sistematik olarak kullanilmasi, kirsal kesimden gd¢lin artmas:
ve kentlesmenin yayginlagmasi, isletmelerin aile isletmesi olmaktan c¢ok
ortaklik ve kamu tegebbuslerine dayali olmasi, is giiciniin temel mallarin
tretiminden hizmet Uretimine kaymasi, emek gilici yerine sermayeye
dayal: dretimin yayginlagmasi ve yogunlagmasi, yeni sosyal ve mesleki
siniflarin ortaya ¢ikmasi gibi gesitli degisimler yeterli diizeyde gérilmeye
baslandiginda s6z konusu ekonomide sanayilesme meydana gelir.! Ayni
zamanda bu degisimler artan sanayilesmeden beslenerek ivme kazanir.
Ancak bu degisimler sanayilesmenin ortaya ¢ikisi ve gelisimi stirecinde her
tilkede ayn1 donemde ve ayn: sekilde ger¢eklesmez.

Sanayi kavrami, ham maddelerin islenerek triin haline getirilmesi siireci
olarak tanimlanacak olursa, sanayilesme kavrami da, genellikle Gretim tesisi
kurmak veya fabrika agmak olarak degerlendirilir. Ancak ham maddelerin
islenerek trin haline getirilmesi 18. yiizyillin sonlarina dogru baslayan
sanayi devriminden o6nce de ger¢eklesmekteydi. Sanayi devriminin asil
ayirt edici 6zelligi, ham maddelerin islenmesi siirecine mekanik guciin
dahil olmasidir.? Dolayistyla sanayi devriminin ortaya ¢tkmasinda baslangic
olarak iktisat tarihgcileri arasinda devrimci ve evrimci gorigler arasindaki
tartismalar stiregelmistir. Geleneksel distince, devrimci goriis cergevesinde
yogunlagsmaktadir.?

1 Phyllis Deane, 7te First Industrial Revolution, 2. basim, Cambridge Universitesi Yayinlari,
Cambridge 1975,s.1-18.

2 Murat Ali-Metehan Yagmur, “Sanayi ve Sanayilesme”, Tiirkiye Ekonomisi: Kuram-Tarih-Poli-
tika, ed. Irfan Kalayci, Divan Yayinlar, Istanbul 2020, s. 262.

3 Mislime Sézen-Talat Mescioglu, “Endistri 4.0'mn Itici Giiglerinin Tirkiye ve Cin Uzerindeki
Etkileri”, International Journal of Social Inquiry, C X11, S. 1, Haziran, 2019, s. 293.
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Tablo 1. Cesitli Ulkelerin Sanayilesme Donemleri

Ulkeler Take-off Agamas: Dénemi
(yaklagik yallar)
Ingiltere 1783-1802
Fransa 1830-1860
Belgika 1833-1860
Amerika Birlesik Devletleri 1843-1860
Almanya 1850- 1873
Tsvec 1868-1890
Japonya 1878-1900
Rusya 1890-1914
Kanada 1896-1914
Arjantin 1935-
Tiirkiye 1937-
Hindistan 1952-
Cin 1952-

Kaynak: Walt Whitman Rostow, The Stages of Economic Growth, 2. basim,
Cambridge Universitesi Yayinlari, Londra 1971, s. 38.

Ornegin Freyere gore* 18. yiizyihn ikinci yarisinda dokuma sanayinde
baglayan sanayilesme dalgas: demir-¢elik, ulagtirma, kimya, elektrik, benzin
ve atom guci ¢ag1 olmak tzere yedi dalga halinde giinimiize uzanmaktadr.
Rostow’un® iktisadi kalkinmanin asamalar1 teorisinde gorilebilecegi
gibi, Ingilterede sanayilesmede take-off agamasini1783-1802 donemini
sikistirarak, sanayi devrimini ani ve hizli bir degisme olarak kabul eder.
Benzer sekilde Fransa'nin 1830-1860, Belgika'nin 1833-1860, Amerika
Birlesik Devletleri’nin 1843-1860, Almanya'nin 1850- 1873, Isve¢’in 1868-
1890, Japonya'nin 1878-1900, Rusya'nin 1890-1914, Kanada'nin 1896-1914
donemlerinde sanayilestigini ileri siirer. Bu tlkelerin yani sira Arjantin’in

1935, Turkiye’'nin 1937, Hindistan'in 1952 ve Cin’in 1952'de sanayilesme

4 Hans Freyer, Sanayi Cag, 2. basim, ¢ev. Bedia Akarsu-Hiseyin Batuhan, Dogu-Bati Yayinlari,
Ankara 2018, s. 41-44.

5 Walt Whitman Rostow, The Stages of Economic Growth, 2. bastm, Cambridge Universitesi Ya-
yinlari, Londra 1971, s. 38.
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agamasina gectigini ifade eder (Tablo 1). Arnold Toynbee® sanayi devriminin
baslangicini Ingiltere'de sanayinin korunmas: ve sistemin diizenlenmesine
iligkin olarak 1760 yilina tarihlendirir. Nef’, 18. ve 19. ytizyillardaki sanayi
devriminin 6neminin tamamen abartildigini ileri stirer. Ona gére 19. yiizyil
Ingiliz sanayilesmesinin bagarisi, 16. ve 17. yiizyillardaki sinai iligkilere
dayandirilmalidir® Yilek’, sanayilesmeyi 13. yiizyildan itibaren ozellikle
zanaat olarak ifade edilebilecek imalat sanayi Urtnlerinin ihracatinin
desteklenmesi seklindeki politikalara dayandirir. Sanayi politikalarinin
bu ilk o6rnekleri, gecen zaman iginde tutarli ve iyi planlanmis sekilde
sirdiirilememis olsa da, birikimli olarak etkileri Ingilterede ilk sanayi
devriminin yaganmasinin yolunu agmistir.

Gunimuiz gelismis tlkelerinde sanayilesmeyle beraber sosyo-kiiltiirel
yapida da dogal olarak bir degisim kendisini gostermistir. “Toplumsal yap1”
kavrami, sadece sanayi devrimine bagli kentlesme olgusunu agiklamak
i¢in kullanilmaktadir. “Sosyal yap1” ise ge¢misten giinimize olugturulan
birbirinden farkli sosyal birliktelik tarzlarini da kapsayan bir kavramdir.’
Erkal', sosyal yapidaki degismeyi etkileyen faktorleri fiziki ¢evre, biyolojik
taktorler, teknolojik faktorler, gé¢, maddi ve manevi kiltir faktord, ihtilaller
gibi toplumsal hareketler seklinde agiklar. Bu faktérlerin iginde teknoloji,
sanayilesme yoluyla iktisadi bityiimeye yol agmaktadir. Uretim artig1, isgiicti
yapisini ve kentlesmeyi etkilemekte, kirsaldan kente biiyiik bir go¢ dalgas:
ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla sanayi devrimiyle birlikte yeni olusan kent

6  Arnold Toynbee, Lectures on the Industrial Revolution of the 18th Century in England, 2. basim,
Rivingtons, London 1887, s. 27, son erisim tarihi: 28.10.2022, https://books.google.com.tr/
books?id=iidpAZrget0C&pg=PR3&hl=tr&source=gbs_sclected_pages&cad=2#v=onepa-
ge&q=1760&f=false

7 John Ulric Nef, “The progress of technology and the growth of large-scale industry in Great
Britain 1540-16407, The Economic History Review, C V, S 1,1934,s. 3-4.

8 Bradley Bowden, “Conflicting Understandings of the Industrial Revolution and Its Con-
sequences: The Founding Figures of British Management History”, The Palgrave Handbook of
Management History, ed. Bradley Bowden - Jeffrey Muldoon - Antony M. Gould - Adela J.
McMurray, Palgrave Macmillan, Cham/Isvigre 2020, s. 435.

9 Murat Ali Yilek, How Nations Succeed: Manufacturing, Trade, Industrial Policy, and Economic
Development, Palgrave Macmillan, Singapur 2018, s. 44-45.

10 Serkan Giizel, “Sosyal Yap:’ve “Toplumsal Yap1’ Bileskesinde Sosyo Kiiltiirel Yap: Kavrami”,
Journal of Economy, Culture and Society, S 34,2006, s. 93.

11 Mustafa Erkal, “Sosyal Gelisme ve Sosyal Gelismeye Cagdas Bir Yaklagim”, Sosyal Siyaser
Konferanslar: Dergisi, S 31,1982, s. 317-323.
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yasaminin toplumsal yap: kavramui ile agiklanmasinda karsilagilan giigliikler,
zamanla sosyo-kiltiirel yap: kavramini, modern-sanayi toplumlarindaki
kentsel yagamin agiklanabilmesi i¢in daha iyi bir ara¢ haline getirmistir.'?

Sezal’a gore® geligmis ekonomilerde iktisadi ve sinai gelisme devam ettikge,
bu ekonomilerin toplumsal ve kiiltiirel yapilar: da stirekli olarak degisimini
sirdiirmistir. Bu nedenle gelismis Bat1 toplumlarinin modernlesme siireci
kendi i¢ dinamikleriyle agiklanabilmektedir. Gelismis -sanayilesmis-
toplumlarda geleneksel yapidan modern bir yapiya gecis, en az dort ytz yillik
bir siire boyunca ve sanayilesmeye paralel olarak neredeyse kendiliginden
gerceklesmistir. Jusdanis' Bati Avrupada 16. ylizyildan itibaren gekillenmeye
baslayan ve ¢agdas: diger toplumlardan onu ayiran yapisal 6zellikleri; sinai
gelisme, siyasal iktidarin kullanimi Gzerine getirilen anayasal kisitlamalar,
sivil blirokrasinin yikselmesi, kent merkezlerinin biiytimesi, okuryazarligin
artmasi, kitlesel egitimin yayiginlagmasi, sekilerlik, benlik duygusunun
ortaya ¢ikmasi ve islevsel farklilagsma olarak siralar.

Mevcut gelismis -sanayilesmis- Bat1 ekonomilerinin aksine, gelismekte olan
tilkelerde sosyo-kiltirel yapinin degismesi, batili anlamda modernlesmenin
gerceklesmesi farkli bir seyir izler. Sanayilesmenin gerisinde kalan bu
tilkelerde sosyo-kiiltirel yapinin degisimesi ve modernlesme kendiliginden
dogal bir trend iginde gergeklesmez. Sanayilesmis ekonomilerin etkisiyle,
digsal faktorlerin yogun itici gucii ¢ercevesinde ve bu nedenle gelismis
tlekelere gore daha kisa siirede gergeklesir. Gelismekte olan tlkelerin
sanayilesmenin gerisinde kalmama konusundaki istekleri, bu tlkelerde
sanayinin gelismesiyle birlikte sosyo-kiiltiirel yapiy1 da siratle doniistirmeye
baslar. Sanayi politikalar: bu noktada bir nevi sosyal mithendislik aract olarak
islev gormektedir. Geg sanayilesme ge¢ modernlesmeye yol agmaktadir.
Bu nedenle Jusdanise gore® gec sanayilesen tlkelerde modernlesme, Bat:
Avrupa 6rmeginde oldugu gibi kendiliginden gerceklesmeyecegi icin merkez
bir planlamayla devlet tarafindan gergeklestirilir. Geg sanayilesen tilkelerden
biri olarak Tirkiye de, kurulus yillarinda sanayilesmeyi olabildigince
yakalamaya c¢abalarken, uyguladigi sanayi politikalari toplumun kendi i¢
dinamiklerinden ve zamana yayilan bir sekilde olmaktan ziyade, kisa stirede

12 Guizel, agm.,s. 93.

13 Thsan Sezal, Sosyolojiye Giris, Mart: Kitap, Ankara 2003, s. 582-583.

14 Gregory Jusdanis, Belated Modernity and Aesthetic Culture: Inventing National Literature, Min-
nesota Universitesi Yayinlari, Minneapolis 1991, s. 103.

15 Jusdanis, age., s. xiii.
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déniigiim saglamaya yonelik olmustur.' Rostow'” Ingiltere basta olmak tizere
sanayilesmis Bat1 Avrupa tilkelerinin iktisadi kalkinma agamalarini inceledigi
eserinde, Turkiye’nin sanayilesmeye gecis -take off- agamasini 1937 yilina
tarihlendirir (‘Tablo 1). Tiirkiye’'nin bu sanayilesme agamasina gegisini asker,
tiiccar ve entelektiiel kesimlerin koaliasyonunda gergeklestirilen, 20. ytizyilin
basarili bir 6rnegi olarak ifade eder. Bati Avrupada modernite, Avrupa
burjuvazisi ve ig¢i siifi tarafindan yonetilen tig ytiz yillik bir stirecin ardindan
gelmigtir. Turkiye'de ise modernite, sanayilesme ve gii¢lenen burjuva sinifinin
etkisi yerine, devlet tarafindan birokratik streclerle gerceklestirilecekti.
Gole'™ bu durumu piyasa ekonomisi yerine diizen i¢inde degisim olarak ifade
eder. Ona gére toplumsal yapinin modernlesmesinin yolu, foplumun igindeki
gruplarin gesitliliginden degil, sanayi toplumunun birliginden ileri gelmektedir.
Yiilek ve Gur", 20. yiizyilin baslarinda Tirkiye'nin, milliyetsi ideolojilere
sahip hiikiimetlerin ulus insas: ve rejim degisikligi i¢in sosyal mihendislik
araglar1 kullanan tlkelerden biri oldugunu ve bu araglarin toplumsal hayatta,
dinde, egitimde, devlet biirokrasisinde ve siyasi hayatta kokli degisikliklerin
gerceklesmesine yonelik oldugunu ileri stirerler. Bu degisiklikler arasinda yeni
bir alfabe, insanlarin giyim tarzi, egitim sistemi ve mufredat, dini sistemin
kontrolintn devlet biirokrasisine devredilmesi ve en 6nemlisi monarsiden
parlamenter sisteme rejim degisikligi yer almaktadir. Koker®, ilk sanayilesme
dénemi devletciligini salt bir iktisadi politika olmay1p, biirokratik-otoriter
bir toplumsal ve siyasal 6rgiitlenme tipinin ifadesi olarak goriir. Bu bakimdan
Kemalist devletgilik iktisadi, kiiltiirel ve siyasal yonleriyle Bati uygarlig:

16 Sezal, age.,s. 582-583.

17 Rostow, age., s. 29, 38.

18 Niltufer Gole, Miihendisler ve ldeoloji, Oncii Devrimlerden Yenilikgi Seckinlere, Metis Yayinlari,
Istanbul 1998, aktaran Burak Asiliskender, “Cumhuriyet Sonrasi Kalkinma Hareketi Olarak
Sanayilesme ve Mekansal Degisim”, Tiirkiye Arastirmalar: Literatiir Dergisi, C VIL, § 13,2008,
s. 158; Burak Asiliskender, “Anadolu'da Modern Bir Yagam Kurmak: Simerbank Kayseri Bez
Fabrikasi ve Lojmanlar1”, Fabrikada Barinmak, der. Ali Cengizkan, Arkadas Yayinlari, Ankara
2009, s.112.

19 Murat Ali Yilek-Betiil Giir, “Industrial Policy and Social Engineering at the Beginning of
the Twentieth Century: The Case of Siimerbank Nazilli Textile Factory in Turkey”, Socia/
Evolution & History, C XX1, S 1, Mart 2022, s. 161, 162; Murat Ali Yilek-Betil Gir, State
Management of Regional Industrialization and Modernization in the Early Turkish Repub-
lic: The Case of Stimerbank and its Cotton Textiles Plants”, Journal of Management History, C
XXVIIL, S 3, Mart 2022, s. 388-408.

20 Levent Koker, Modernlesme, Kemalizm ve Demokrasi, 15. basim, Ileti§im Yayinlari, Istanbul
2016, s.218,219.
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standardina gore kavranan muasir medeniyeti devlet eliyle gerceklestirmeye
yonelmistir. Bu ¢ercevede devlet hem iktisadi kalkinmay saglayacak, hem de
topluma Batili normlara uygun bir kiltiir verilmesi gorevini istlenmek tizere
siyasi ve fikri agidan dizenleyici olma gorevini yerine getriecektir. Boylece
yeni kurulan Tirk Devleti’'nin sanayilesme konusunda devlet 6nciiliginde
gerceklesen, sermaye, tiiccar, isci ve ¢iftci kesimlerini kucaklayan sanayilesme
politikasi, sosyo-kiiltiirel yapiy: da kisa siirede dontstirme islevi Gstlenmistir.
Ahmad’in ifadesiyle’ modernlik, ekonomik ve toplumsal boyutlariyla
birlikte siyaseti ve kiltiirii de iceren genis bir biitinligi ifade etmekte olup,
Yeni Tirk Devleti’'nin kurucu kadrosu toptan bir siyasi, ekonomik ve sosyal
doénigim istiyordu. Bunu da dev/er eliyle ve sanayi politikast yoluyla, daha
somut bir ifadeyle kuracag: fabrikalar araciligiyla, yapacakti.

2. Kurulug D6nemi Sanayilesme Politikasi

Osmanli devleti, 18.yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltereden kita Avrupasi'na ve
ABD'ye yayilan sanayilesmenin farkindayd:. Bat: diinyasini yakalamak i¢in
sanayilesme ve modernlesme hamlelerine giristi. Bir yandan modernlesme
stireci, Tanzimat Fermani (1839) ve Islahat Fermani (1856) ile Bati/ilasma
seklinde ilerlerken, diger yandan Istanbul ve yakin gevresinde tekstil/
dokuma fabrikalar: bagta olmak tizere ¢esitli sanayi tesisleri inga ediliyordu®
Ancak devlet dagilma dénemindeydi. Savaslardan yenilgiyle ¢ikilmasi kamu
harcamalarini arttirirken, gelirlerin diismesine yol agiyordu. Ayrica Osmanli
ekonomik hayatinda egemen olan provizyonizm ve i¢ piyasaya yonelik tiretim
anlayisi, kapitiilasyonlarla birlesince sanayi devriminin olduk¢a gerisinde
kaliyordu. Loncalar ise sanayilesmenin gelismesine karg: bir tutum i¢inde i¢
piyasadaki hakimiyetlerini korumaya ¢aligtyordu. Kii¢iik sanayiyi i¢ piyasada
elinde tutan loncalarin hakimiyetini ve ayricaligini koruyan yenigeri ocaginin
ortadan kaldirilmasiyla birlikte liberal ekonomi politikalarinin uygulanmasi
mumbkiin hale gelmistir. Mevcut kapitiilasyonlara, liberallesmenin artmasiyla
birlikte sanayilesmis Avrupa tlkeleriyle 1838-1841 arasinda imzalanan
serbest ticaret anlagmalari da eklenmistir. Biitin bu faktorler Osmanli

21 Feroz Ahmad, Bir Kimlik Pesinde Tiirkiye, Genisletilmis 5. basim, Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari, Istanbul 2014, s. 90.

2 Betiil Giir, “19. Yiizyil Osmanli Sanayilesmesinin Istanbuldaki Izleri: Gegmisten Giintimii-
ze” Haluk Hoca'min Izinde Prof. Dr. Ahmet Haluk Dursun'a Armagan, ed. Ali Satan, Yeditepe
Yayinlari, Istanbul 2020, 5. 201.

23 Donald Quataert, Sanayi Devrimi Caginda Osmanls Imalat Sektérii, 5. basim, gev. Tansel Gii-
ney, ileti§im Yayinlari, Istanbul 2020, s. 22.
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sanayisinin kurulup gelismesini engellemis, sanayilesme ¢abalarinin bagarisiz
olmasina yol agmugtir.**

1923 yili, yeni Tuirk devleti i¢in hem siyasi hem de iktisadi bakimdan 6nemli
bir yil olmustur. Siyasi acidan yeni bir Tiirk devleti kurulmugtur. Tktisadi
acidan ise bu yeni devletin ekonomi politkas: 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri
arasinda diizenlenen Izmir Iktisat Kongresi ile liberal bir dogrultuda
belirlenmistir. Bu noktada Ulken?® Cumhuriyet’in heniiz ilan edilmemis,
Lozan Antlasmasi’nin imzalanmamis olduguna dikkat g¢eker. Sanli’ya
gore?® Kongre'nin, ulusal iktisat politikasini belirlemenin yani sira Lozan
Antlagmasi masasinda mutlak bagimsiz bir devlet imaji uyandirmak iglevi de
olmugtur. Inan,” Izmir Tktisat Kongresi 17 Subat-4 Mart 1923 adli eserinde
kongreye katilan iktisadi gruplarin ¢iftci, sanayici, tiiccar ve is¢i kesimlerinin
taleplerinden ve Misak-1 Iktisadi kararlarindan bahseder.

Atatiirk’in 1923 Nisan'inda Cumbhuriyet Halk Firkasi'nin ana ilkeleriyle
ilgili agiklamasinin iktisadi bolimi, Kongre kararlarinin bir 6zeti gibiydi.
1920’lerdeki hikimet programlarinin iktisadi bélimleri de genis dl¢iide
Kongre kararlarina dayandiriliyordu. 1925 yilinda 4sarin kaldirilmasi,
1926 yilinda taginmaz mallar hakkinda son derece az sinirlanmis bir 6zel
milkiyet hukukunun getirilmesi, ticaret kredisinin saglanmas: icin 1924
yilinda Is Bankasi'nin ve sanayi kredisinin saglanmasi igin 1925 yilinda
Sanayi ve Maadin Bankasinin kurulmasi, 1927 yilinda yeni bir Tegvik-i
Sanayi Kanunw'nun ¢ikarilmasi, Izmir [ktisat Kongresi'nde alinan kararlarin
uygulamaya konulmasiyla ilgili 6nemli 6rneklerdir.?®

Tablo 2. Sanayi ve Maadin Bankasi’'na Devredilen ve Babka Tarafindan Kurulan

24 Giilten Kazgan, Tanzimat'tan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi Birinci Kiiresellesmeden Ikinci
Kiiresellesmeye, 4. basim, Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, Istanbul, 2009, s. 20; Miibahat
S. Kitiikoglu, Balta Limani’'na Giden Yol, Oxmanlz—jngiliz [#tisadi Miinasebetleri, 1580-1850,
Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara 2013, s. 149-150.

25 Yiiksel Ulken, 7923%en 1993 Cumburiyet Ekonomisi, Filiz Kitabevi, Istanbul 1994, s. 40.

26 Bahar Sanly, Sanayilesme Stratejileri ve Tiirkiye, Isikli Yayinlari, Istanbul 1997, s. 58.

27 Inan, Ayse, Afet, Lxmir Iktisat Kongresi 17 Subat-4 Mart 1923, Tirk Tarih Kurumu Yayinlari,
Ankara 1989, s.15.

28 Yahya Sezai Tezel, Cumburiyet Dineminin Iktisat Tarihi (1923-1950), Yurt Yayinlari, Ankara
1982,s.138-139.
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Fabrikalar
1925 yilinda Osmanlrdan Devredilen Fabrikalar (1925)
1. Bakirkdy Pamuklu Dokuma Fabrikas: (Basmahane)
2. | Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikalar:
3. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikast
4. Feshane Yinli Dokuma Fabrikas: Iplik
Sanayi ve Maadin Bankasi'nin Hisse Devralmak veya Sermaye Koyarak Sirketlere
Ortak Olmak Seklinde Kurdugu Fabrikalar (1925-1932)
1. Ankara Milli Mensucat Anonim $irketi
2. Aksaray Azmi Milli Un Fabrikas1 Tirk Anonim Sirketi
3. Eskigehir Liiletagt Tiirk Anonim Sirketi
4. Isparta Iplik Fabrikas: Tirk Anonim Sirketi
5. Istanbul Liman Tsleri Inhisar: Tirk Anonim Sirketi
6. Tzmir Liman Isleri Inhisari Tirk Anonim Sirketi
7. Kayseri Biinyan Hali Ipligi Tirk Anonim Sirketi
8. Kiitahya Cini Igleri Tirk Anonim Sirketi
9. Kilimli Kémir Madenleri Turk Anonim Sirket
10. | Malatya Elektrik Fabrikas: Tirk Anonim Sirketi
11. Marag Celtik Fabrikas: Turk Anonim Sirketi
12. | Tosya Celtik Fabrikas: Tiirk Anonim $irketi
13. | Trabzon Elektrik Tiirk Anonim Sirketi
14. | Trabzon Limani Inhisar1 Tiirk Anonim Sirket
15. | Usak Seker Fabrikas: Tiirk Anonim Sirketi
16. | Yalvag Ticaret ve Sanayi Tiirk Anonim Sirketi

Kaynak: Ibrahim Erdal, “Turkiye Sanayi ve Maadin Bankas1”, Azatiirk
Ansiklopedisi, s. 2, son erigim tarihi: 20.04.2022, https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/
bilgi/turkiye-sanayi-ve-maadin-bankasi/

Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi, Ticaret Bakanligi'ndan devraldig: ve
sermaye katilimi ile isletmesine ortak oldugu kuruluslarin beklenen oranda
tretim-pazar dengesini kuramamas, girdiler ile igletmelerin modernizasyonu
ve diger giderleri arasindaki farkin ac¢ilmasindan dolay: elinde bulunan
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isletmeleri azaltmak veya tasfiye etmek zorunda kalmugstir. Devlet, 1932 yilinda
kapatilan Turkiye Sanayi ve Maadin Bankasi ile kazanilan devlet igletmeciligi
tecriibesini kullanarak, kapatilan bankanin igletmelerini Stimerbank ve Devlet
Sanayi Ofisi tizerinden igleterek stirdiirmugtir (Tablo 2).

Savag sonrasi yeniden inga sireciyle ve izlenen iktisadi politikalarin da
etkisiyle 1923-1929 déneminde sanayinin biiytime hiz1 yillik ortalama %10’a
ulagmistir. Ancak yine de sanayi sektoriniin gayri safi milli hasila icindeki pay1
%11 duzeyinde kalmistir. Gida, deri ve dokuma sektorlerinin toplam sanayi
sektort igindeki payr 1913’te %88 iken 1927'de %87 olmustur. 1923-1929
déneminde, toplam hasilanin %46’sin1 olusturan tarim kesiminin ortalama
biiyiimesi ise %8,9 olarak gerceklesmistir. Netice itibariyle, Cumhuriyet’in ilk
yillarinda sanayilesmeye yonelik politikalar benimsenmistir. Ancak yerli bir
burjuva sinifi kismen dogmaya baslasa da, hem sermaye eksikliginden hem de
Lozan Antlagmasi’'nin sinirlayici etkilerinden dolay: anlamli bir sanayilesme
gerceklestirilememistir.® Dolaysiyla 1920°li yillarin sonuna gelindiginde,
Cumbhuriyet’in ilk yillarina gére olumlu goriinen bu tablo, ekonominin
ciddi sikintilardan bitiiniiyle kurtuldugu anlamina gelmiyordu. Ulke hala
cok yoksuldu. Ayrica halkin beklentileri de yikselmisti. Sanayide saglanan
tesviklerden beklenen yatirim atilimi elde edilememisti. Ulkenin piyasaya
yonelik ihtiyaglar: artarken, sanayi trinleri ithalati hizlanmisti. Dénemin
sonunda ihracat ithalati karsilayacak diizeyde artmamisti. Lozanda geri
birakilan Osmanli borg taksitlerinin de vadesi gelmisti. Odemeler dengesi ve
biit¢e dengesinin saglanmasi zorlagmaya basglamist. Yine de hikimet butge
denkligini korumaya galistyordu. 1929 Diinya Iktisadi Krizi'nin etkileri de
hissedilmeye baslayinca, biitiin bu sartlar altinda 1930°1u yillarda devletin
direkt olarak miidahaleciligine ihtiya¢ duyulur olmugtu.!

Devlet¢i sanayilesme politikasinin felsefesi Kadro Dergisi tarafindan
savunulmugtur. Kadrocular benimsenen bu devlet¢i politikayr Turk
Devrimi’'nin kendine 6zgi ideolojisi cercevesinde tanimlarlar. Milli bir
bakis agisiyla, donemin ve sartlarin getirdigi gecici bir zorunluluk olarak

ifade ederler.”? 1929 Diinya Iktisadi Krizi'yle birlikte giimriik tarifelerinin

29 Ibrahim Erdal, “Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1”, Azatiirk Ansiklopedisi, s. 2, son erigim ta-
rihi: 20.04.2022, https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/turkiye-sanayi-ve-maadin-bankasi/

30 Yiilek-Yagmur, age., s. 273.

31 Oktay Yenal, Cumburiyet’in Iktisat Taribi, 2. basim, Tiirkiye Is Bankas: Yayinlari, Istanbul
2013, 5. 72.

32 Sevket Streyya Aydemir, “Programli Devletcilik”, Kadro, Kasim 1934, s. 5-13; Vedat Nedim
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yiikseltilerek korumaci politikalarin uygulanmaya baslandig1 1930’Iu yillarda
uygulanan devletgi iktisat politikasi ne Bati'nin kapitalizmine bir alternatiftir,
ne de Sovyetler Birligi'nin komiinizmine benzemektedir. Uygulanmasina
karar verilen “devletcilik”, 6zel sektortiin devlet eliyle glclendirilmesine
yonelik gecici bir iktisat politikas: aract olarak goriilmistir.** Bu dogrultuda
Atatiirk tarafindan tarifi yapilan devletgilik 10 Mayis 1931 tarihinde CHP
programina, 5 Subat 1937de ise Anayasanin 2. maddesine konulmustur.** Bu
tanimla uyumlu olarak, Tiirkiye’nin bu ilk sanayilesme doneminde gergevesi
Atatiirk tarafindan ¢izilen devletgiligin ti¢ temel ilkesi vardir:*

a) Devletciligin sinai isletme kurup isletmesinin amag degil, gecici bir
zorunluk olarak kabul edilmesi,

b) Sadece sanayiyi kapsayan kismi bir politika olmasi,

c) Devletin dogrudan yatirim yaptig: tiim alanlarin 6zel tesebbiise de agik
tutulmus olmast.

Devletgilik uygulamas: 6zel kesimi gliclendirici tedbirlerin alindigi 1932-
1934, devlet miidahaleciliginin sanayiye yonelik olarak hazirlanan mikro
nitelikli planlarin hazirlanmast bigimini alarak genisledigi 1935-1937, Tkinci
Diinya Savagi’'nin baglamasi nedeniyle 2. Sanayi Plani’nin uygulanamadig:
ve devletciligin 6neminin kayboldugu 1938 yili olarak ayrilabilir.*®

Ozel sektorii finanse etmek {izere 1925’te kurulmug olan Sanayi ve Maadin
Bankas’'nin sanayi isletmeciligi ve bankacilik fonksiyonlar: birbirinden
ayrilarak 1932 yilinda Devlet Sanayi Ofisi ve Turkiye Sanayi ve Kredi
Bankas: kurulmugtur. Daha sonra bu iki kurulusun gorevleri verilerek,
Birinci Sanayi Plan’nmi finanse etmek tzere 1933 yilinda Stmerbank
kurulmugtur.’” Devletcilik uygulamas: cercevesinde kurulan diger devlet
bankast ise 1935’tarihli Etibank’tir. Tki banka da 6zellikle tekstil, madencilik
ve metalurji sanayilerini desteklemekle gorevliydiler. Her ikisi de resmi
olarak mevduat bankalari olsalar da, temel amaclari finansal tasarruflari

Tor, “Devletcilik Yolunda Aydinhik”, Kadro, Kasim 1933, s. 13-19.

33 Seriye Sezen, Devietcilikten Ozellestivmeye Tiirkiyede Planlama, TODAIE Yayinlari, Ankara
1999, s.153.

34 Inan, Jzmir Iktisat Kongresi, s. 15.

35 Bilsay Kurug, Mustafa Kemal Déneminde Ekonomi: Biiyiik Devletler ve Tiirkiye, 2. basim, Istan-
bul Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul 2012, 5. 355-357.

36 Betiil Giir, “Sanayi Planlarinin Hazirlanmasina Temel Teskil Eden Raporlar”, Oneri: Marma-
ra Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C V11, S 25,2006, s. 213.

37 Mustafa C)giit Yazman, Tiirkiye'nin Ekonomik Gelismesi, Tisa Yayinlari, Ankara 1974, s. 56-57.
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sanayilesmeyi ve kalkinmay1 saglamak yolunda kullanarak, daha ziyade bir
kalkinma bankacilig yapmakt1.*®

Tablo 3. Stimerbank'in Tek Bagina Kurdugu Fabrikalar

. . Temel Atma Faaliyete
Sanayi Kollar1 Fabrika Adi Turihi Gecis Tarihi
1 Pamuklu dokuma | Bakirkéy Bez Fabrikast™ Mayis 1934 gg;‘stos
2 Pamuklu dokuma Kays.en Pamuklu Dokuma Mayis 1934 Eylil 1935
Fabrikas:
3 Pamuklu dokuma Kon)'/a/Eregh Bez Ekim 1934 Nisan 1937
Fabrikas:
4 Pamuklu dokuma Aydl.n /Nazilli Basma Agustos 1935 Ekim 1937
Fabrikas:
5 Pamuklu dokuma | Malatya Bez Fabrikas: Mayis 1937 Aralik 1939
6 Yiinli dokuma Bursa Merinos Fabrikast Kasim 1935 Subat 1938
. . Zonguldak/Karabuk . .
7 Demir-Celik Dermir ve Celik Fabrikas: Nisan 1937 Eylil 1939
. . Izmit Birinci Kagat .
8 Kagt ve Seliloz Fabrikas: Agustos 1934 | Kasim 1936
B . Izmit Tkinci Kagit Temmuz
9 Kagt ve Seliiloz Fabrikasi Kasim 1936 1944
10 | Kagit ve Seliiloz | Izmit Kaolin Fabrikas: 1937 1941
Istanbul/Pagabahge Sige- B
11 Toprak Cam Fabrikas, Agustos 1934 Kasim 1935
. Bursa/Gemlik Suni ipek
12 | Kimya Fabrikas: Mayis 1936 Subat 1938
. Izmit Klor ve Siidkostik Agustos
13 Kimya Fabrikast Temmuz 1938 1045
14 | Kimya Isparta Giilyag: Fabrikast - Mayis 1935
. Zonguldak Suni Anstrasit B
15 Kimya (s5mikok) Fabrikas: Agustos 1934 1935

* Osmalrdan devralinan Bakirkéy Bez Fabrikas: genigletilerek yeniden agilmugtr.

Kaynak: Janset Ozen Aytemur, Tiirkiye'de Yonetim Diigiincesinin Erken Dénemleri:
Siimerbank (1930-1945), Libra Yayilari, Istabul 2010, s. 100, 101; Hasan

38

Murat Ali Yilek, “Thinking About a New Industrial Policy Framework for Turkey”, On the
Path to High-Income Status: Navigating the Turkish Economy in Unchartered Territories, ed. Ah-
met Faruk Aysan-Hatice Karahan-Nurullah Giir, Palgrave, Londra 2018, s. 290.
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Giiler, “Tiirkiye'nin Erken Dénem Sanayilesme Seriiveni”, Hitit Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y 4, S 1, Haziran 2011, s. 82; Nadir Yurtoglu,
“Cumbhuriyet Déneminin Oncii Bir Sanayi Kurulugu: Izmit Seliiloz ve Kagit
Fabrikalar1 Miessesesi (1936-1960), Ankara Universitesi Tirk fnkzldp Taribi
Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, S 60, Bahar 2017, s. 345, 346, 352.

I¢ piyasada toplum tarafindan kargilanmasi beklenen mallarin tiretilmesi, ana
ham maddenin yurti¢inde bulunmasive devletin faaliyet yaptig1 alanlarda 6zel
sektor girisimciliginin engellenmemesi ilkelerine dayanilarak hazirlanip®,
17 Nisan 1934de uygulanmaya baslanan Birinci Sanayi Plan: stinger, giil
yag1, altin, petrol, bakur, kiikiirt, dokuma, kendir, kamgarn, demir, somikok,
seliiloz, kagit, suni ipek, seramik ve kimya sanayilerinde kurulmas: planlanan
20 fabrika hakkinda raporlardan olusuyordu. Ayrica elektrifikasyon sorunun
¢oziimlenmesi, bunun i¢in enerji teskilatinin olusturulmasi, bir jeoloji
enstitiistiniin kurulmasi ve mesleki egitim gibi konular da icermekteydi.*

Stimerbank biinyesinde, Sanayi ve Maadin Bankasi’ndan devralinan
isletmelerin diginda Birinci Sanayi Plani’nda yer alan ve Anadolu'nun
cesitli bolgelerinde kurdugu farkli sektorlerde faaliyetler gosteren fabrikalar
vardir (Tablo 3). Bunlarin arasinda Malatya Bez Fabrikasi'ni Isbankas: ve
Ziraat Bankasi'yla, Zonguldak Anstrasit Fabrikasi ve Sise-Cam Fabrikasi'n1
Isbankasr’yla birlikte kurmugtur. Planin en hizli uygulanan projeleri kendir
disindaki dokuma sanayisi, somikok, sise-cam ve Etibank tarafindan kurulan
Kegiborlu kiikiirt fabrikalari (1935) ile birinci ka1t fabrikasidir. Gergeklesme
sirast agisindan ikinci grubu Karabitk Demir-Celik, Ergani Bakir Izabe,
Gemlik Suni Ipek, Izmit Tkinci Kagit fabrikalari olusturur. Bunlara program
déneminde baglanmusg, ancak 2. Diinya Savas1 6ncesinde bitirilebilmistir.*

Ekonomik ve sosyal etkileri bakimindan, ilk Plan'dan daha genis kapsaml
olan Ikinci Sanayi Plan1 madencilik, maden kdmiirii ocaklari, bolgesel elektrik
santralleri, ev mahrukat: sanayi ve ticareti, toprak sanayi, gida maddeleri
sanayi ve ticareti, kimya sanayi, makine sanayi ve denizcilik alanlarim
kapsamaktaydi.* Liman ve deniz tasimaciliginin gerektirdigi metal drtnler

39 Ilhan Tekeli-Selim Ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiyede Devletgiligin Olusumu, C 111, ODTU
Yayinlari, Ankara 1982,s. 189.

a0 Ayse Afet Inan, Devletilik Ilkesi ve Tiirkiye Cumburiyeti‘nin Birinci Sanayi Plant 1933, Turk
Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara 1972, Ek1: Raporlar, s. 3.

il Tekeli—ilkin, age., 198; Yenal, age., s. 86;

42 Turk Tarih Kurumu, Ziirkiye Cumburiyeti'nin Tkinci Sanayi Plani 1936, Istanbul 1973, s. 5.
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ile askeri amagl kullanilmak tizere aliiminyum trinler tretecek fabrikalar
kurulmasi, ugak motoru imaline gegilmesi hedeflenmistir. Elektrik enerjisi
{iretimi, ulagtirma konusunda Istanbul limanlarinin gelistirilmesi, Trabzon
ve Zonguldak'ta yeni limanlar kurulmasi, Iskenderun limaninda serbest
bélge kurulmasi ve gemi satin alinmasina dair projeler vardir.® AncaknIkinci
Diinya Savasi'nin da etkisiyle beraber devletin dar buitge imkanlar: i¢inde
bazi islerin ertelenmesine, bazilarinin iptaline karar verilmistir* Bazi
projeler Savas'in bitiminden sonra 1950’ye kadar tamamlanmustir.*® Tkinci
Diinya Savagi sebebiyle uygulanamayan Ikinci Sanayi Plani déneminde
gerceklestirilebilen en 6nemli tesis ise 1939da bir Ingiliz firmas: tarafindan

kurulan Karabtik Demir-Celik Fabrikasidir.*
3. Sosyal Miihendislik Arac1 Olarak Siimerbank Sanayi Tesisleri

Yeni Turk devletinin sanayilesmis ekonomik yapisini inga etme siireci, ayni
zamanda yeni bir toplum insa etme stireciydi. Turkiye Cumhuriyeti'nin
kurulmas: hem siyasi, hem ekonomik hem de toplumsal anlamda yeniden
yapilanma siirecinin baglangic noktasidir. Ozellikle devletgilik ilkesinin
hayat buldugu 1930’Iu yillarda sinai yatirimlar, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedefine ulagmak i¢in olmazsa olmaz bir ¢agdaslasma projesi olarak
gorilmistiir. Devlet eliyle kurulan bu fabrikalar iktisadi deger tretmenin
yani sira modernlesme ideolojisinin de uygulama mekanlar1 olmustur. Devlet,
Anadolu'nun ¢esitli noktalarma fabrikalar kurarken sadece ekonomiyi
canlandirmak i¢in degil, baslattigi ¢agdaslasma projesinin bir parcas
olarak kabul ettigi icin mekansal ve sosyal ortamlarin birer érnegi olarak
yeni yerlesimler de kurmugtur. Fabrikalar ¢evresinde inga edilen lojmanlar,
kooperatifler, konutlar, okul, hastane, saglik, kiltiir ve spor alanlar1 gibi sosyal
mekanlar igeren, degisimi hizlandiracak yeni ve modern 6rnek birer kent
modeli olugmugtur.*’

Birinci Sanayi Plani kapsaminda, 1930’Iu yillar bitmeden faaliyete gecen
ilk fabrikalar Anadolu'nun ¢esitli bolgelerinde genellikle dokuma sanayi

43 Nazif Kuyucuklu, Tiirkiye Ittisads, Filiz Kitabevi, Istanbul 1993, s. 307-309.

44 Yazman, age.,s. 5.

45 Tezel, age.,s. 56.

46 Ismet Sabit Barutgugil, Cumburiyet'ten Bu Yana Tirkiye Ekonomisinin Gelisimi ve Gelecege Ba-
fas, 1SO Yayinlari, 1989, s. 25.

47 Asiliskender, agm., s. 154.



Sanayi Politikalari ve Sosyal Mihendislik 1035

alaninda olmustur (Tablo 3). Bunlar; Kayseri, Aydin/Nazilli, Eregli, Bursa,
Malatya olarak siralanabilir. Bu sehirler Anadolu'nun her yerinde, ayn: anda
inga edilmeye caligilan yeni sosyo-kiiltiirel yapinin 6rnekleridir. Aritan’in
ifadesiyle® Stumerbank’in bu ilk yerleskeleri, ¢ok farkli islevlere hizmet
veren ¢ok sayida yapiyi, ayni anda icerme ve kendine yeterli kompleks
organizasyonlar olma nosyonunu somutlayan ilk 6rneklerdir. Dolayisiyla
Stimerbank fabrikalar1 da hem bélgesel sanayilesmenin hem de sosyal
mithendislik politikalarinin merkezi haline durumdaydi. Yeni hikiimet,
Tiirk milletini modern bir topluma déniistirmek i¢in bir sosyal mihendislik
politikas: yirtitimekteydi.*

48

49

Siimerbank Fabrikalarmm 1930'1u Yillardaki Toplum
Miihendisligi Etkisi

_ Iktisadi Geligme Yoluyla Etkisi —
\ T I
[ re e Nitelikli

|

_ Barmma _I_(eutlere R all - "
Jerel Kentiel 1| bigiminde e g6 ve yeni eemek ity
?‘ﬁ;ﬂd‘m mekzlnda ltiiri toplumsal piyasasinda "Egl iliskiler
genigleme = ¥ !
arcilagma gemsy degigme déniiziim faaliyetler

Kaynak: Murat Ali Yilek-Betil Giir, “State Management of Regional
Industrialization and Modernization in the Early Turkish Republic: The Case
of Stimerbank and Its Cotton Textiles Plants”, Journal of Management History,

C XXVIIL, S 3, 5. 388-408; Burak Asiliskender, “Cumhuriyet Sonrast Kalkinma
Hareketi Olarak Sanayilesme ve Mekansal Degisim”, Ttirkiye Arastirmalar:
Literatiir Dergisi, C VII, S 13,2008, s. 159-160'dan yararlanilarak yazarlar

tarafindan olugturulmustur.

Sekil 1. Simerbank Fabrikalarinin 1930’1u Yillardaki Toplum
Miihendisligi Etkisi

Ozlem Aritan, Kapitalist/Sosyalist Modernlesme Modellerinin Erken Cumburiyet Dénemi Mi-
marhgimin Bigimlenisine Etkileri-Siimerbank KIT Yerleskeleri Uzerinden Yeni Bir Anlamlandir-
ma Denemesi, Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, Doktora Tezi,
Tzmir 2004, s. 100.

Yiilek-Grir, “Industrial Policy and Social Engineering at the Beginning of the Twentieth Cen-
tury: The Case of Stimerbank Nazilli Textile Factory in Turkey”, Social Evolution & History, C
21,5 1, Mart 2022, 5. 162.
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Fabrikalarin kuruldugu sehirlerde niifusun, 6zellikle de sehirlesmenin artmast,
sehrin biiyimesi, nitelikli isgliciiniin artmasi, ulagimin gelismesi, egitim, saglik,
spor gibi baz1 gostergelerdeki nicel degisimlerin yani sira aile yapisinin degisimi,
giyim tarzi ve sosyal iligki ve faaliyetlerdeki farkhilagma, sekiilerlesme gibi nitel
gostergelerle birlikte sanayi politikalarinin mekansal ve sosyo-kiltiirel yap:
uzerindeki etkisini degerlendirmek mimkiindir (sekil 1).

3.1. iktisadi Etkileri

Cumbhuriyet’in kurulug déneminde tiretim ve istthdamin 6nemli bir kismi tarim
sektoriine dayaniyordu. 1927 Sanayi Sayimi'na gore toplam 65.245 igletmenin
23.332sinde ¢alisan sayis1 2 veya 3 kisiydi. Yaklagik ayni sayida isletme ise tek
kisilikti. Sanayi kii¢iik isletmeler/atolyelerden ibaretti (Tablo 4).%°

Tablo 4. Tsletme ve Calisan Sayist (1927 Sanayi Sayimi)

. Isletme 0 .
Sektorler Savist % Caligsan Sayis1 | %
Maden ¢ikarma 556 0,8 18.932 7,3
Taf1m, ‘evcﬂ h:ityvanlar, balik, ev 28.439 455 110.480 £
trtinleri sanayi
Dokuma sanayi 9.353 14,3 48.025 18,7
Agag sanayi ve diger 7.896 12,1 24.264 9,45
Kagit ve Karton sanayi 348 0,5 27.192 1,0
Mad'en sanayi, madf:n isleme ve 14752 2.6 33.966 131
makine onarimi ve imalats
Bina ve ingaat sanayi 2.877 4,41 12.345 4,8
Kimya sanayi 697 1,0 3.107 1,2
Karma sanayi 16 0,02 455 0,1
a.Elektrik sanayi 90 0,1 1.350 0,5
b.Diger 221 0,3 1.239 0,4
Toplam 65.245 100 256.855 100

Kaynak: Serdar Sahinkaya, “Cumhuriyet’in Ilk Sanayi Sayimi 1927: Bir
Hesaplagsma Hazirlig1”, Calisma ve Toplum, C LX, S 1,2019,s. 186.

1930'lu yillarda Stimerbank fabrikalarinin kuruldugu sehirler acisindan
degerlendirildiginde de benzer durumu gérmek mimkiindir. Isletmelerin
kugiik o6lgekli olmasinin yani sira tarimsal yapinin agir bastigi fark

edilmektedir (Tablo 5). Bu nedenle Stimerbank'in kurdugu fabrikalarin

50 Serdar Sahinkaya, “Cumhuriyet’in 11k Sanayi Sayimi 1927: Bir Hesaplasma Hazirlig1”, Calis-
ma ve Toplum, C LX, S 1,2019, 5. 186.
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gerek iktisadi gelismeye, gerekse sosyo-kiiltiirel déniisiime 6nemli bir etkisi
oldugu s6ylenebilir.

Kayseri Bez Fabrikasi, ilk yilda 13 milyon metre kumag tretmisti. Nazilli
Fabrikas: enerjisini kendi termik santralindan kargiliyordu. Acildig: ilk yil
133 ton pamuk ipligi ve 198 bin metre pamuklu dokuma treten fabrika
1940 yilina gelindiginde 2 bin 625 ton pamuk ipligi, 13 milyon 630 bin
metre pamuklu dokuma tretmisti. Eregli Bez Fabrikasi ise 18 bin 400 ig 329
tezgahla; yilda 35 bin 343 ton iplik ve 6 milyon 350 bin metre bez tretecek
kapasiteye sahipti. Fabrika, ihtiya¢ duydugu enerjiyi blinyesindeki termik
santralden ve Ivriz Hidro elektrik santralinden saliyordu.” En 6nemli sektor
olarak dokumacilikta, 1939’a gelindiginde 35 bin ton olan toplam pamuklu
dokuma arzinin % 76’s1 yurt i¢inde tretilmekteydi.”

Tablo 5.1930’larda Stimerbank fabrikalarinin kuruldugu Baslica Sehirlerde
Isletme ve Caligan Sayisi (1927 Sanayi Sayimu)

Sektorler Aydin | Bursa | Izmit | Kayseri | Malatya | Zonguldak | Konya
Maden ¢ikarma 3 58 9 9 - 63 9
Tarim, evcil
hayvanlar, balik, ev 589 1265 528 598 430 626 1024
triinleri sanayi
Dokuma sanayi 170 408 111 108 266 84 220
Agag sanayi ve diger | 155 145 90 93 154 301 -
Kagit ve Karton
, 1 3 2 4 1 2 4

sanayi
Maden sanayi,
maden isleme ve

. 235 762 276 259 212 314 594
makine onarimi ve
imalatt
Bina ve ingaat sanayi | 109 132 134 23 1 83 74

st Yesim Ilgin Eldes, Simerbank Dokuma Fabrikalarinin Dénidisiimii (1935-2019): Kayseri, Ereg-
li, Nazilli, Bursa ve Malatya Ornekleri, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiist,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2019; Yagar Semiz-Giingér Toplu, “Cumhuriyet Déneminde
Devlet Tarafindan Kurulan flk Sanayi Kurulusu Kayseri Stimerbank Bez Fabrikas:”, Selu#
Universitesi Tiirkiyat Aragtirmalart Dergisi, S 45,2019, s. 46.

52 Ilhan Tekeli-Selim Tlkin, Cumburiyetin Harci: Kiktenci Modernitenin Ekonomik Politikasinin
Gelisim, C 11, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Tstanbul 2004, s. 223.
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Kimya sanayi 18 14 5 5 36 9 17
Diger 5 19 5 - - 6 2
Toplam 1.285 3.209 1.215 1.096 1.039 1.341 2.245

Kaynak: Sanayi Sayimi 1927, Ankara, 1969'dan hesaplayan Serdar $ahinkaya,
“Cumbhuriyet’in Tlk Sanayi Sayim1 1927: Bir Hesaplasma Hazirhig1”, Caligma ve
Toplum,C LX, S 1,2019,s.199-197.

1930’a kadar gayri safi yurt i¢i hasilaya en yiiksek katk: %104 ile tarimdan
saglansa da, sinai Uretim artis1 %84 ile azimsanmayacak dizeydedir. Sinai
tretimdeki artig asil 1930’1u yillarda kendisini gostermistir. 1940’a kadar,
sanayilesme hamlesinin yapildig1 bu on yillik dénemde tarimsal tiretim artigt
%59 sanayide ise %130 olmustur (Sekil 2). Kurt’'un® verdigi bazi rakamlara
gore, 6rnegin Kayseri Bez Fabrikas: yillik 30 bin metre kumasg ve 3000 isci
kapasiteliydi. Nazilli Basma Fabrikas: yillik 20 bin metre kumas ve 2000
isci kapasiteli, Eregli Fabrikas: yillik 800 ton iplik ve 800 isci kapasitel,
Malatya Bez ve Iplik Fabrikast yillik 3 milyon metre kumas ve 800 ton iplik
kapasiteliydi. Izmit Birinci Kagit Fabrikas: ise tilkede ilk kez gazete ve sair
kagitlar: Gretmeye baslamigti. 1936 yilinda 3.959 ton olarak tretilen diger
kagitlarin dretim miktar: 1940'da 8858 tona, 1939 yilinda ilk kez 553 ton
olarak uretilen gazete kagidi tretim miktar1 ise 627 tona yiikselmigtir.*
Malatya Bez Fabrikas: tamamlandiginda 3.500 kisilik bir istihdam saglamas:
planlanmistir. O tarihlerde sehir ntfusunun 90.503 kisiden olustugu
distintldiginde, yaratilan isttihdamin blyikligi anlagilabilir. Calisanlarin
aileleri ve yan sanayi kollarmin gelismesi dikkate alindiginda fabrikanin
sagladigi katkinin ¢ok daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.”

53 Durmus Kurt, Dinden Bugiine Tiirkiye'nin Sosyo Ekonomik Yapust, Yildiz Kitaplar, Istanbul
2015, s. 145, 146.

54 Nadir Yurtoglu, “Cumhuriyet Déneminin Oncii Bir Sanayi Kurulugu: Tzmit Seliloz ve Kagit
Fabrikalart Miiessesesi (1936-1960)”, Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Ata-
tiirk Yolu Dergisi, S 60, Bahar 2017, s. 357,

55 Sezen Karabulut-Umut Karabulut, “Erken Cumhuriyet Déneminde Dogu Anadolu Bélge-
sini Kalkindirmaya Yonelik Bir Girisim: Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi TAS'in Kurulugu”,
Inénii Universitesi Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, C'V, S 1,2016,s.75.
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Tarim Sanay Diger Toplam

4900 1.100 5.400 11.400

0.000 2.000 9300 21.300

15.000 4 600 14100 33.700
m 1923 m 1930 1940

Kaynak: Oktay Yenal, Cumburiyet’in Iktisat Tariki, 2. basim, Tirkiye Is Bankast
Yayinlari, Istanbul 2013, s. 50.

Sekil 2. Tktisadi Faaliyet Kollarina Gore Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (1923-1940)
(1968=100, milyon TL)

Tarimin ekonomideki payr yiksek oldugu icin tarimsal istihdam daha
yiiksektir. Ancak s6z konusu Simerbank fabrikalar: biiytik 6l¢ekli isetmelerdi
ve istihdam kapasiteleri de mevcut kiiciik 6lgekli isletme yapsisindan ¢ok
daha fazla istihdam sagliyordu. Ornegin 1939'da Kayseri Bez Fabrikas’'nda
2631, Nazilli Basma Fabrikasi’'nda 2225, Eregli Bez Fabrikasi’'nda 1173 isci
caligtyordu.®® Dolaysiyla 1930’larin ortalarindan itibaren bu fabrikalarin
faaliyete gecmesiyle birlikte ilke genelinde, sanayide de istihdam artis1
olmugtur. 1945 yilinda 1935’ gore istthdam %11 diismis, sanayide ise %6
artmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Sektorel Istihdam (15+ yag) (bin kisi)

Sektorler / Yillar 1935 1945
Tarim 5.578 4.949
Sanayi 546 577

*1927 saytminda yas ayrimi1 yoktur.

Kaynak: Devlet Planlama Teskilati (DPT), Azatiirk’iin Dogumunun 100.
Yildoniimiine Rakamlarla ve Fotograflaria Kalkinan Tiirkiye, Ankara 1981, s. 185.

Beseri sermayenin bir tlkenin tretim faktorlerinin baginda oldugunun
bilinci i¢inde, 1933 tarihli Stimerbank Kanunu ile’” (2. Maddesinin D
fikras1) Simerbank’a miithendis ve uzman yetistirmek i¢in yurt i¢inde ve yurt

s6  Aytemur, age., s. 210.
57 Cumhurbagkanh@ Devlet Argivleri Bagkanligi Cumhuriyet Arsivi (BCA.), 30-18-1-2/81-
107-9.



1040 Murat A. Yiilek - Betiil Giir

disinda okul agma, yurt disina 6grenci génderme yetkisi verilmistir. Béylece
Stimerbank fabrikalarinda istihdam edilmek tzere yurt digina yiiksek
6grenim gormeleri i¢in 6grenci gonderilmis, yurt icinde ve Amerika Birlesik
Devletleri, Ingiltere ve Isvigre gibi tilkelerde farkli sanayi kuruluslarinda
staj olanaklar1 saglanmis, uzman kadrolarin yetismesine ¢aligilmis ve bu
ogrencilerin durumlari ayni 6zenle takip edilmigtir.’® Kayseri, Nazilli, Bursa,
Eregli, Malatya gibi sehirlerde kurulan bu fabrikalar, yetistirdigi is¢i ve
memurlar ile Turkiye Cumbhuriyeti’'nin farkli noktalarinda istihdam alani
yaratarak, 6zel sektor girisimciligini tegvik etmislerdir. Béylece Stimerbank
tabrikalari, 6zellikle dokuma alaninda yetisen yiiksek nitelikli insan sermayesi
sayesinde 2. Diinya Savag: sonrasi donemde 6zel sektoriin sadece bolgesel
anlamda degil tilke genelinde de sektériin gelismesinde 6nemli rol oynayan
st diizey yoneticilerin yetismesini saglamistir. Bu beseri sermaye, ilerleyen
yillarda tlkenin farkli sektorlerinde buyik 6lcekli 6zel sektor isletmeleri
kurmak ve yonetmek i¢in aranan isimler haline gelmistir.”® Ayrica bu
tabrikalar bulunduklar: bolgelerde 6zel sektor girisimciligini tesvik etmistir.
Ornegin Karabiik Demir ve Celik Fabrikast'nin yérede faaliyete gegmesinden
sonra demire bagl sanayi kolu gelismistir. Fabrikanin Gretime gegmesinden
sonra, demir sanayine dayanan kigiik isletmeler sehrin cesitli yerlerinde
ortaya ¢tkmaya baslamistir. Ham maddesini bu fabrikadan alan 6zel sektér
isletmeleri, satin aldiklar1 demiri gelen talepler dogrultusunda isleyip,
piyasaya siiren hadde hanelerdir. Béylece fabrikada tretilen yar1 mamul ve
sac gibi tam mamullere dayali yan sanayiler geligmistir. Ayrica yar: mamul
ad1 verilen kitik demiri insaat demirine ceviren 6zel hadde haneler de
kurulmaya baglanmigtir.®* Bursa eski bir Osmanli bagkenti olmasi nedeniyle
iktisadi ve sosyal hayat: diger Anadolu sehirlerine gore daha canliydi. Ancak
Bursada da kurulan fabrikalar benzer sekilde iktisadi hayatin tarimdan
sanayiye gecisini saglarken, yakin ¢evresinde ve kentin genelinde yeni sanayi
kuruluglarinin agilmasina 6nciilik etmigtir.®!

s¢  Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi Cumhuriyet Arsivi (BCA.), 30-18-1-2/35-26-11.

59 Sinem Ince, Tiirkiye'nin Tekstil Sektiriinii Kuran Siimerbanklilar Bir Okudular Bin Dokudular,
Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikast, Istanbul 2016; Yesim Ilgin Eldes, age., s. 31.

60  Hasan Cebecik, Tirkiye'nin Sanayilesmesi Siirecinde Agir Sanayii Kurulusu Olarak Karabiik De-
mir ve Celik Fabrikast 19371995, Hacettepe Universitesi Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitist, Yiksek Lisans Tezi, Ankara 2017, s. 90, 91.

61 Melek Akcadogan, Cumburiyet Dénemi Isi Yerleskeleri ve Lojman Alanlarinin Kente Olan Et-
kileri: Zonguldak Ornegi, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul 2014, s. 40.
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3.2. Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Geleneksel kent merkezinin diginda kurulan Siimerbank fabrikalarinin
etrafinda yeni bir yerlesim diizeni ve sehir merkezi yapilanmasi ortaya
ctkmugtir. Fabrikalarin kurulmasinda mali, teknik ve planlama agisindan
basta Rusya olmak iizere Ingiltere ve Almanya gibi iilkelerden destek
alimmistir. S6z konusu fabrikalar birer fabrika binasi olmanin étesinde,
icerdigi lojmanlar ve sosyal tesisler ile ¢alisanlar: i¢in birer yuva, market ve
sinemadan tiyatroya, yiizme sampiyonalarina kadar birgok kiiltiirel etkinlik
yapilan ve egitimler verilen cesitli mekanlar: iceren kent modelleri olarak
inga edilmistir. 1930 sonrasinda devlet merkezli sanayilesme yapilanmast,
bu nitelikleri itibartyla Anadoluda kentlesme siirecini ve 6zellikle konut
tretimini etkilemigtir. Modern, konforlu, altyap: sistemleri olan, tst siniftta
olmanin sembolii olara goriilen, ¢atili, planli, dizenli, apartman tipi, bahgeli,
peyzajli, liiks olarak nitelendirilebilecek bu binalar, Cumhuriyet’in genel
kent mimari anlayigini da etkilemistir.®> Yerel mimariden farkl: bir bigimde
ilk modern toplu konutlar: bu fabrikalar vesilesiyle gérmek mimkiindur.
Ornegin Nazillide 1000 kisilik 264 konut, 350 bekar isci odasi, Ereglide
149 konut, Kayseride apartman seklinde konutlar yapilmistir.®* 1938 yilinda
Merinos fabrikasinin agilmasi, Bursada kirsal kesimden kente go¢u arttirmug,
bolgede yeni konut alanlari dogmustur. Tki-ii¢ katli, bahgeli modernist tarzda
konutlar inga edilmistir. Izmit'te Kagit Fabrikas'nin lojmanlari sehrin ilk
toplu yerlesim 6rneklerinden biridir. Sehir merkezinde fabrikaya ait 1934-
1936 déneminde insa edilen iki adet lojman grubu vardi.®* Malatyada ilk
toplu konut uygulamasi olan is¢i ve memur lojmanlar: da yerel kimlik ve
ihtiyaglar ¢ercevesinde bahgeli ve mustakildi. Fabrikada yemekhane, kres,
sosyal merkez, itfaiye, ambarlar, su kulesi, spor alanlari, memur evleri,
tamirhane ve dokuma fabrikas: bulunmaktaydi. Ayrica ilkokul, poliklinik,
revir, kres, bekar odalari, sinema, lokal, kiitiphane ve yizme havuzu gibi
sosyal donatilar mevcuttu.®® Izmit Birinci Kagit Fabrikasi yerleskesi
1930’1arda insasina baglanan ve kentin gelisim siirecinden sonraki on yillarda
ilaveten dort kagit fabrikasi, kaolin fabrikasi, klor ve sudkostik fabrikalars,

62 Burak Asiliskender-Ahsen Ozsoy, “Cumhuriyet Sonras: Kayseride Modernlesme: Mekansal
ve Toplumsal Degisim”, itiidergisi/a: Mimarhk, Planlama, Tasarim, C IX, S 1, Mart 2010, s. 35.

63 Yilek-Giir, “State Management of Regional Industrialization and Modernization...”, s. 402.

64  Akgadogan, age., s. 40, 43, 44.

65  Nezir Kizilkaya, “Malatya’yr Kent Yapan Kurum; Stimerbank”, Mayis 2020, son erisim tarihi:
05.09.2022, https://malatyahaber.com/nezir-kizilkaya/malatyayi-kent-yapan-kurum-sumerbank
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lojmanlari, ¢iraklik okulu, ilkégretim okulu, spor salonu, hastane ve bunu
gibi sosyal tesisleri, kiyi-demiryolu ve karayolu iligkisiyle 6nemli bir yere
sahipti. Fabrika 6nct bir sanayi kurulusu, ayn1 zamanda digerleri gibi isci
mahallesi, memur evleri, okulu, sinema ve tiyatro olarak kullanilan kantini,
elli yatakli hastanesi ve ¢iraklik okulu ile bir diger modernlesme 6rnegiydi.®

Tablo 7. Sehirlesme, Kentsel ve Kirsal Niifus

Yillar Toplam | Sehir nifusu | Kirsal nifus Toplam Nufus Isindeld Pay (%)
Sehir Kirsal
1927 13.648 3.305 10.342 24,2 75,8
1935 16.158 3.802 12.355 23,5 76,5
1940 17.820 4.346 13.474 24,3 75,6

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Gene/ Niifus Sayimi 2000: Niifusun
Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, Ankara 2003, s. 46.

Sanayilesmeyle beraber ortaya ¢ikan iktisadi biytime, nifusu topraktan
kopararak sanayinin kuruldugu bélgelere goce yonlendirmistir. Kirdan kente
goc kentlesmeyi arttirmis, kentlerde yeni bir sosyal ve mekansal diizenlemeyi
mecbur kilmistir. Farkli mimarinin yani sira Stimerbank fabrikalar: sehrin
genislemesini de saglamistir (Tablo 7). Ornegin Karabiik Demir-Celik
Fabrikast’yla birlikte bolge, niifus yerlesmesi bakimindan hareketlenmeye
baglamigtir. Fabrikalarin yapiminda ¢alisacak yerli ve yabanci personelin
ikameti icin Stimerbank tarafindan inga ettirilen Yenigehir ismi verilen
mesken sitesi bulunmaktadir. 1938 ve 1939 yillarinda niifusu 2300’lere
varan bu yerlesim birimi kasaba goriimini kazandigi i¢in belediye olmustur.
Ote yandan fabrikanin kurulmasindan énceki yillarda kurulmus bulunan
demiryolu istasyonunun etkisiyle de bir hareketlilik yasanmisg, ancak istasyon
cevresindeki bolgelerde plansiz bir kentlesme gorilmiistiir. Buna karsin
demir-gelik fabrikasinin kurulmasina paralel olarak, fabrikalarda ¢alisacak
olan personel i¢in ve daha ziyade meskene yonelik olusturulan Yenisehir
mahallesi planli gehirlesmeyi saglayarak sehre modern bir kent goriinimii
saglamustir. 300 kisilik bir sinema binasi, genglik ve kuliipleri, halkevi, Ari
Parki (havuzlu bahge), cocuk bahgeleri, tenis, voleybol ve futbol sahalari,
ylizme havuzu, lokantalar, atis poligonu, halkevi, kres, 800 6grenci i¢in ilk
ve ortaokullar, bir yatili ¢irak okulu, 100 yatakli ve tam techizath hastane,

66 Nihan Konak, Yeniden Isleviendirme Kapsaminda Bir Endiistriyel Miras Ornegi Olan Seka Kigut
Miizesi'nin Iy Mekan Analizi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiksek Lisans
Tezi, Kocaeli 2019, s. 100, 101.
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ekonoma ad1 verilen kooperatif ve lojmanlardan olugyordu. Lojmanlar, yiiz
evler,dere evler,otuzsekiz evler gibi degisik tiplerde, iist duzey ¢aliganlar, isiler
ve misafirler i¢in dizayn edilmis is¢i pavyonlar: seklindeydi.®” Bu fabrikalarin
bulundugu, konutlarin yapildigi yerlerde zaman icinde sehirlesmenin
gelismesiyle birlikte, giinimiizde dahi genellikle bu fabrikalardan isimlerini
almak suretiyle, Simer Mahallesi isimli yerlesim yerleri bulunmaktadir.®

Bu fabrikalar direkt olarak sehir halkinin hayatina altyap: yatirimlar: yoluyla
da dokunmugtur. Modern toplumlarda oldugu gibi ulagim, elektrik ve su
gibi altyapr yatinmlarindan halkin faydalanmasina imkan saglamislardir.
Ornegin 1934 yilinda Kémiiryolu olarak adlandirilan demir yolu yapilincaya
kadar Karabiik’iin Ankara ile baglantisini saglayan bir yolu yoktur. Bu demir
yolu hattinin Zonguldak yoninde baglantisi Karabik-Catalagzi kismi
1936'da, Zonguldak baglantis1 1937'de isletmeye agilarak, yorenin sehirle
baglantisi saglanmistir.®” Bir bagka 6rnek ise Nazilli Basma Fabrikas: ile sehri
birbirine baglayacak bir demiryolunun yapim: diisiincesi neticesinde Gids
Gidr ismi verilen bir demir yolu hattinin inga edilmesidir. Kentin i¢inden
baglayip fabrikada sona eren bir hatta hareket eden bu tren, ham madde ve
malzemelerin taginmast ile is¢i ve memurlarin gelip gidebilmeleri igin giin
icinde pek ¢ok sefer yapmaktaydi. Giinde 10-100 sefer yapacak olan tren
ortalama 1700-1800 insan tagtyacakti. Zamanla Nazilli'nin simgesi haline
gelen bu tren, Nazilli halkinin sehir merkezine ulagiminda da etkin bir rol
oynamuistir. Bu sayede trenden yalnizca isciler degil lojmanda oturan iscilerin
yakinlar1 ve tim Nazilli halki da istifade etmistir.”® Bir bagka ornek ise
Nazilli'deki fabrikanin elektrik ve su santrallerinin bulunmasidir. Fabrika, bir
doénem hem kendi elektrik ihtiyacini hem de Nazilli’'nin elektrik ihtiyacini
kendi biinyesindeki bu elektrik santraliyle saglamigtir. Benzer sekilde Bursa
Merinos Fabrikasi'nda, Zonguldak'ta Karabiik Demir-Celik Fabrikasi’nda,
Izmit Kagit Fabrikasi'nda bulunan elektrik santralleri Bursa ve Karabiik'iin
elektrik ihtiyacinin biiytik bir bolimini kargilagmigtir.”

Gerek kirsaldan kentlere gerekse bagka sehirlerden fabrikalarin bulundugu

67 Akgadogan, age., s. 53, 54; Cebecik, age., s. 9, 60.

68 Yilek-Giir, “State Management of Regional Industrialization and Modernization...”, s. 403.

69 Cebecik, age.,s. 72.

70 Hulusi Dogan, Sanayinin Musikisinden Bilginin Tiirkiisiine, Detay Yayincilik, Ankara 2007, s. 134.

71 Akgadogan, age., s. 40; Busra Bigat, Kurulusu ve 11k Yillarinda Nazilli Siimerbank Basma Fab-
rikast, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstittist, Yiksek Lisans Tezi, Aydin
2017, s.21; Cebecik, age., s. 61; Konak, age., s. 103.
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yerlere gocen farkli kimliklerdeki insanlar birbirleriyle modern Batili yasam
tarzi ortak paydasinda biitinlesmeye baglamislardir. Déneme iligkin gog
istatistigi bulunmamakla beraber, bu konuda Karabik'le ilgili bir 6rnek
verilebilir. Cebecik'in™ aktardigina gére 1938-1939da, Karabik merkez
nifusunun %9011 disaridan gé¢musti. Bu modern kentlerin birer modeli
olarak kurulan fabrikalar; biinyelerinde insa edilen konutlar ve kiiltiir
tesisleri aracilifiyla ¢aliganlara, ailelerine ve bulunduklar: kentte yasayanlara
kimliklerinin yeniden yapilanmasina imkin veren mekansal ve sosyal
ortamlar sunmustur. Tirkiye modernlegmesini 6zgiin kilan bu yapilanma
ile mekansal ve toplumsal degisimin ortaya ¢iktig1 soylenebilir.”® Konak'in
aktardigina gére Izmit Kagit Fabrikasi'nda da tretimdeki artis ve tesisin
biiyiimesi Izmit’i potansiyel go¢ merkezi haline getirmigtir. Fabrikanin
kurulusundan bes y1l gibi kisa bir siire sonra %56’ya varan bir nifus artis1 s6z
konusudur. Benzer bir 6rnek Malatya tizerinden verilebilir. Malatya sehrinin
o glne kadar gordigi en biyiik yatiim olan fabrika, o yillara kadar bir
kasaba gérinimiinde olan Malatya’ya yeni bir kimlik kazandirmis, ekonomik
ve sosyal olarak biiyiik bir dinamizm getirmistir. Zira fabrikanin dretime
basladig: yillardaki en buyiik sorun, ilkbaharin gelmesiyle is¢ilerin tarlalarina
donmesi, Fabrikada ¢alisacak is¢i bulma sorunuydu. Dolayisiyla ilk zamanlar
merkez ve yakin cevreden gencler bu fabrikada neredeyse zorunlu olarak
¢aligtirilmug, sonradan hapishanelerden getirilen 350 mahkumun fabrikada
calismaya baslamasiyla tiretim aksamamistir. Sonradan 6zellikle Bati ve Orta
Anadoludan getirilen usta ve iscilerle sorun ortadan kalkmustir. Bu go¢tin
sonucunda da diger 6rneklerde oldugu gibi Malatya’nin ekonomik ve sosyal
yapist kaginilmaz olarak etkilenmisti.”

Kurulan fabrikalar, yarattig1 isttihdam yaninda is¢i ve mithendis yetistiren
bir sanayi mektebiydi. Bina ve lojmanlariyla modern birer mimari 6rnegj;
okul, kiitiiphane ve konferans salonlariyla bir kiiltiir merkezi; sinema, tiyatro,
konserlerle bir sanat merkezi; hastaneleriyle, eczaneleriyle, laboratuvarlariyla
bir saglik merkezi; futbol, voleybol, tenis, boks, giires, atletizm imkanlar:
ile bir spor kulubiiydd. 1930’lu yillarda elektrikle aydinlatilan sehirler
haline gelen bu yerleskelerde halkin ve iscilerin beraberce kullanabildikleri
lokaller, misafirhaneler, ytizme havuzlari, tenis kortlar: ve eglence alanlar:
bu fabrikalari, modern toplum yasami ve iligkilerini yore halklarina tanitan

72 Karabulut-Karabulut, agm., s. 74.
73 Asiliskender-Ozsoy, agm. s. 35, 36.
74 Kizilkaya, agm.,s. 103.
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ve yasatan birer model olusturuyordu. Halk batili yasam tarzini ve begeri
iligkilere dair bir¢ok yeniligi bu fabrikalar sayesinde yastyordu. Yore halks,
fabrika sahalarinda betonarme, i¢inde suyu, tuvaleti ve hatta elektrigi bulunan
evlerde oturmus, 6rtiili masalarda porselen tabaklar, ¢atal ve kagik kullanarak
muzik esliginde yemek yemeye baglamisti. Okuma-yazma Ogrenmis,
sinema, tiyatro, muzik, resim gibi sanat dallarini, futbol, voleybol, basketbol,
boks, atletizm gibi spor dallarimi tanimugti. Kugiik ¢ocuklar kresten diger
kademelere kadar iyi bir egitim imkanina kavusmustu. Mesleki egitimler
kadar, okuma-yazmadan ilkokula, ¢esitli diizeylerde egitimler sagliyorlard.
Hatta fabrikalar, kurulmadan o6nce bile kadinlarin egitim ve isgliciine
katiimlar1 konusunda itici gii¢ olmustur. Ornegin, Stimerbank basma
fabrikalarinin kurulacag: yorelerdeki kadinlar, hentiz fabrika agilmadan
diizenlenen dikig-nakis kurslarina katilarak aldiklar1 egitim sayesinde
tabrikalarin kendilerine uygun bélimlerinde ¢alisma imkani bulmustur.
Kayseri Bez Fabrikasi’'nda 250, Nazilli Basma Fabrikasi’'nda 750, Bursa
Merinos Fabrikas’'nda 750 kadin ig¢i istthdam edilmistir. Ayrica Kayseri
Bez Fabrikasi’'nda 6kstiz kizlar i¢in bir pansiyon kurulmus, bu pansiyonda
kalan kizlarin barinma ve egitim ihtiyaglar1 kargilanmig ve fabrikada isci
olarak ¢alismalarina imkan saglanmistir.” Ozellikle dokuma fabrikalar:
kadin istihdami agisindan 6nemliydi. Ornegin Kayseri Fabrikasi faaliyete
ilk gectigi anda yaklagik 2.500 erkek, 400 kadin ig¢i istihdam edilmigtir.”
Gorildigl tzere kadinlarla erkekler beraber ¢aligmaya ve ortak bir yagam
surmeye basglamiglardir. Kadinlar emek piyasasinin, is yasaminin birer parcast
haline gelmisti.

Fabrika komplekslerinin i¢indeki her tiir sportif alt yapi, yarigmalar ve
kuliiplere 6rnek olarak profesyonel bir futbol takimina dontisen Nazilli
Stmerbank Futbol takimi verilebilir. Fabrika'nin sahnesinde tnli tiyatro
oyunculari da yetismistir. Nazilli Fabrikasi’'na 6zgl bir uygulama olan Stimer
Halkevi, sergiledigi bicki-dikis kurslarinda bir¢cok gen¢ kizi meslek sahibi
yapmus, koylilerin sorunlariyla ilgilenmis, koylere ilag ve saglik elemani
gondererek hastalarin tedavisini saglamustir. Belli araliklarla, drettikleri
kumaglardan halka bedava dagitmistir. Devletin sanayilesme politikasinin
toplumsal bir amaci da oldugunu, 1939 yilinda Rize Valisi'nin Bagbakanliga
bir yazi gondererek halkin giyim kusam konusunda eksiklerine dikkat

75 Ekonomik Forum Dergisi,“Cumhuriyetin Sanayi Okulu: Simerbank”, S 266, 2016, s. 100-105;
Kaya, agm., s. 415.
76 Semiz-Toplu, agm., s. 46.
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cekmesi ve ¢agdas kiyafetler giyebilmeleri i¢in ayni destek istemesi 6rneginde
de gormek mimkindir”

Nazilli Basma Fabrikas: ilk kooperatifcilik 6rnegi olarak Ekonoma, isimli
orgitl kurmustur. Kayseride ise Ekonoma’nin diginda farkli bir uygulama
gortilmektedir. Fabrika yerleskesi i¢inde ihaleyle sehirden daha ucuza satis
yapacak bir kasap ve manava yer verilmistir. Yine Kayseri Fabrikasi’'nda bir
atli arabayla evlere sabah saatlerinde ekmek, stit ve yaz aylarinda buz dagitim:
yapimistir. Evlerin diger gtnlik gereksinimlerinin kargilanmasinda da
kullanilan bu yontem, Cumhuriyet’in Anadoluda yaymaya ¢alistig1 cagdas
yagam tarzinin kiiciik ve sempatik bir 6rnegidir.”®

Basta Sovyetler Birligi olmak iizere Ingilte ve Almanya'min planlama
ve iktisadi destekleriyle ortaya cikan fabrikalarda yapilar gerek lojman
gerekse isletme binalari bakimindan yerli mimariden farkli 6zelliklerdeydi.
Fabrikalar mevcut sehir merkezlerinin diginda kuruldugundan sehirler de
genislemekteydi. Batili tarzdaki konutlar yeni kiltiirel degerleri ve yeni
toplumsal iligki bi¢imlerini ortaya ¢ikarmaktaydi. Ailenin yapisi degisiyordu.
Bir yandan gekirdek aile yapis: ortaya ¢ikarken diger yandan aile fertlerinin
aile ve toplum icindeki rolleri degismeye bagsliyordu. Fabrikalarin sagladig:
imkanlar olarak egitim, sosyal, kiltirel, sanatsal donatilar agisindan
bakildiginda, bu faaliyetler sadece fabrika kompleksi iginde, fabrika
caliganlarini ve ailelerini kapsamiyordu. Bitiin bu organizasyonlar sehir
halkina agikt1 ve fabrika kompleksinin diginda, sehrin ¢esitli mekanlarinda
da gerceklestiriliyordu. Dolayisiyla yagam tarzi, sosyal iligkiler ve faaliyetler
cesitlenip Batili tarza donistrken, fabrikalarin tretim kapasitesi arttikca
Anadolu'nun bir¢ok sehrinden fabrikalarin kuruldugu kentlere gogler
oluyordu. Bu go¢ hem farkli yorelere ait kiltiirlerin biraraya gelerek farkls
sosyo-kiiltiirel degerlerin ortaya ¢ikmasina yol agiyordu, hem de gociin yoni
kirsaldan kentlere dogru oldugu i¢in toplumsal yapiy1r kentlesme ve kent

77 Ali Asgar Eren-Serkan Tuna “Birinci Sanayi Plant Kapsaminda Kurulan Stimerbank Doku-
ma Fabrikalarinda Beslenme, Giyim, Kres ve Okul Olanaklari (1935-1950)", Ankara Univer-
sitesi Tuirk fnkzldp Turibi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, S 63,2018, s. 188, 189; Giines Giinver,
“Cumbhuriyet’in 1k Yillarinda Tirkiyede Toplumsal Déniigiim Bir Kasaba ve Bir Fabrika:
Nazilli Stimerbank Basma Fabrikas1”, 6. Uluslararas: Atatiirk Kongresi, 12-16 Kasim 2008,
Ankara 2007, s. 950-971; Nurol Bahadir, “Kayip Sinifin Pesinde: Anadoluda Sinif Olugumu
ve Modernlesme”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C LXX, S 3, 2015, s.
541-570; Eldes, age., s. 42.

78 Bigat, age., s. 189; Eren-Tuna, agm., s. 180; Yulek-Giir, “State Management of Regional In-
dustrialization and Modernization”, s. 402.
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kiiltiird seklinde dontstiiriiyordu. Sehirlerde artik yer/i halk ve dtekiler vardi.
Ancak burada bir gatisma s6z konusu degildir. Ozeki kavrami, bagka sehirden
gelenlerin go¢ ettikleri yerlerdeki farkli kiltiirlerinden kaynaklanmiyordu.
Bilakis fabrikalara ¢calismak i¢in diger sehirlerden gelenler, mevcut kendi yerel
kimliklerini —elbette bitiiniyle unutmak veya geride birakmak biciminde
degil ama- disarida birakiyorlar ve ¢alistiklar: fabrikalarin adiyla anilan yeni
kimlikler ortaya ¢ikarmis oluyorlardi. Ayrica Batili yeni toplumsal hayat
tarzi daha kurumsal olmak anlamina da geliyordu. Kurumsallagma kendisini
en ¢ok calisma hayatinda hissettiriyordu. Kadinlar artik isgiiciniin bir
parcastydi. Bu ayni zamanda kadinlarin egitim-6gretime de dahil olmasin
sagliyordu.” Ornegin Malatya Bez Fabrikast’yla ilgili olarak 19 Nisan 1940
tarihli Firat Gazetesi’'nde, fabrikanin Gretim ve istthdamin yanisira sehre
bir dinamizm getirdigi, fabrikanin agiligindan sonra yayinlanan gelismelere
yer verilmis ve eglencenin birbirini tamamlayan iki unsur olmas: nedeniyle
fabrikanin kente sagladigi dinamizme dikkat ¢ekilmistir.** Malatya'nin ilk
pastanesi Malatya Bez Fabrikasi kompleksi i¢inde agilmigtir. Bando, kres,
tarkli spor dallarinda faaliyetler, is¢i lokali, stadyum, hatta ilk dus tesisatinin
oldugu banyolar bile burada yapilmistir. Fabrikada sehir kiitiphanesinden
daha nitelikli bir kiitiphane bulunmaktaydi. Uzman doktor kadrosu ile
bir¢ok ameliyatin yapilabildigi donanimli bir hastanesi de vardi. Sehrin ilk
itfaiye teskilati Fabrika biinyesinde kurulmustu. Fabrika'nin sosyal tesisleri
arasinda ytizme havuzlar: vardi ve Malatya ytizme havuzu yariglara, balolara
ve kayisi senliklerine ev sahipligi yapiyordu. Bursa, Kayseri, Nazilli ve
Ereglide oldugu gibi sosyal tesisler yalnizca Stiimerbank mensuplarina degil,
yerel halka da hizmet vermistir.®’ Stimerbank lokallerindeki veya sehrin
farkli yerlerinde yapilan kutlamalar, balolar, konserler, film gésterimleri,
tiyatro, futbol misabakalari, sergiler vb. sosyal etkinlikler fabrikalarin
bulundugu bélgenin sosyal hayatina canlilik getirirken, kiltirel veya dini
motifler nedeniyle daha geri planda ve sosyal hayatin diginda kalan kadin,
sekilerlesen ve dinamiklesen sosyal hayatin igine girmistir.*?

79 Asiliskender, agm., s. 159-160.

8o Karabulut-Karabulut, agm., s. 75.

81 Akgadogan, age., s. 43; Kizilkaya, agm.; Eldes, age.,s. 59.

82 Nurol, agm., s. 548, 549; Yiilek-Giir, “State Management of Regional Industrialization and
Modernization...”, s. 403.
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Sonug

1923te yeni kurulan Tirk Devleti'nin yonetici kadrolari, gerek i¢ nedenler,
gerekse diinya ekonomisinde ortaya ¢ikan konjonktir geregince ekonomi
politikasini daha mudahaleci bir yone ¢evirmistir. Siyasi agidan bagimsiz
bir devlet olmanin 6tesinde iktisadi bagimsizlig1 da en az onun kadar
onemsemis ve Cumhuriytet’in ilanindan hemen 6nce ekonomi politikasini
belirlemek tizere Izmir Tktisat Kongre'sini diizenlemistir. Politik iktisadi
agidan bakildiginda, siyasi ve iktisadi degisimlere eslik eden tglinci sac
ayagi toplumun sosyo-kiltirel yapisindaki degisimlerdir. 1930’lu yillarda
devlet merkezli ve sanayi politikalarinin birer ara¢ oldugu bu sosyo-kiiltiirel
doéntgim dikkat ¢ekicidir. Devleti temsilen fabrikalar: kurup isletmek tizere
kurulan Stumerbank, sanayi politikalar1 geregince fabrikalar kurarken, bu
fabrikalar hem iktisadi gelismeyi saglamis hem de toplumsal bir mithendislik
vazifesi gérmigtir.

Stimerbank fabrikalar: yarattig: iktisadi etkiler, sagladiklar1 imkanlar, ¢cok
yonli politikasi, fiziki ve sosyal imkanlarla yeni kurulan Tirk Devleti'nin
yaratmay:r hedefledigi Bati modernlesmesini yasantisna yansitmig, iyi
egitimli ve sekiler bir insan tipolojini, modern sehirleri ve toplumsal iligkileri
ortaya koymada bagarili bir akt6r olmustur.

Anadolu'nun geri kalmig gehirlerinde kurulmus bu fabrikalar; tarimla
ugrasan, egitim ve saglik hizmetlerinden yoksun, yoksul halkin iktisadi
refahini ve yasam tarzini derinden etkilemistir. Bu etkiyi sadece s6z konusu
dénemin toplum yapist i¢in disinmek yeterli degildir. Gelecek kusaklar
tizerinde de etkisini gosterecek bir toplumsal mithendislik 6rnegidir.
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