Bursa Sehri’nin Ekonomik Durumu (1923-1950)
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Giris

Bursa, jeopolitik konumuyla 6nemli bir merkez konumundaydi. Tarihi
stirecte bu konumu sehir ve ¢evresinin 6nemini arttirmistir. Bu durum sehrin
ekonomik alanda gelismesine katkida bulunmustur. Nifusun yogunlugu
sehirde ticareti olumlu yonde etkilemis, bolgede Istanbuldan sonra ikinci
merkez haline gelmistir. Cesitli ekonomik faaliyetlerin yiritildigi sehir,
Osmanli Devlet’inin iginde bulundugu olumsuz durumun etkilerinden,

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren kurtularak, tekrar 6nemli tretim
merkezlerinden biri olmugtur.

II. Mesrutiyetle birlikte toplumda yasanan degisimler sosyal ve ekonomik
hayatta etkisini gostermistir. Sehrin Istanbul’a yakinlhgi, Mudanya ve Gemlik
iskeleleri ticari faaliyetler i¢in bulunmaz bir firsat durumundayd. Ittihat ve
Terakki’'nin siyasal, sosyal alanlarda oldugu gibi ekonomik hayata dair yeni

diisiinceleri hayata gecirmesi bu faaliyetlerin daha da artmasini saglamigtur.

II. Megsrutiyetle birlikte sirketlesme girisimleri, kooperatifler, Turklerin de
azinliklar gibi ticaretin i¢inde etkin bir rol oynama istegi, Ittihat ve Terakki’nin
izledigi milli iktisat politikasina uygun oldugu gibi, sehrin ekonomik
canliigini da olumlu yonde etkilemisti. Bu anlamda II. Mesrutiyet’ten
baglayarak sehirdeki ekonomik faaliyetleri ele alip, bunlarin Cumbhuriyet
ile birlikte gelisimlerini degerlendirmeye c¢alisacagiz. Konumuzun ilk
baslig1 olarak Cumbhuriyet éncesi ekonomik gelismenin 6nemli bir isareti
olan sirketler ele alinacaktir. Ittihat ve Terakki’nin 1911 yilindan itibaren
uygulamaya koydugu Tirklerin ekonomik hayata daha fazla katk: saglama
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girisimi, Turk ve Misliiman unsurun sirketlerde daha etkin istihdamini
saglamaya yonelik kanunlar bu alanda belirtilebilecek bazi ¢abalar olarak
gosterilebilir. Osmanlidan Cumbhuriyet rejimine gegisle birlikte faaliyetlerini
strdiiren girketlerin zaman i¢indeki durumu tzerinde durulacaktir.

1. Sirketler

a. Bursa Mensucat-1 Osmaniye Anonim Sirketi

Ittihat ve Terakki II. Mesrutiyetle birlikte tilkede ticari faaliyetleri tesvik,
Tirk ve Misliimanlarin da ticari faaliyetlere etkin bir sekilde katilabilmelerini
saglamak ve sermaye birikimini olusturmak i¢in anonim sirketler kurulmasini
tesvik etmistir. Bu anlamda Mislimanlarin ve Tirklerin de ekonomik
hayatta yer alabilmeleri i¢in Bati Anadolu agirlikli - Istanbul, Bursa ve Izmir
sirketlerin kurulmasini desteklemistir. Zaten bu durum 1911den sonra daha
da belirginlesecek olan milli iktisat politikasina da uygundu.

Tegvikler dogrultusunda merkezi Bursa ve bagka gehirlerde de sube agabilme
hakkini sahip olmak tzere, “imalat-1 nesciye” (dokuma) alaninda faaliyet
gostermek tlizere otuz sene miiddetle Necib Efendi’ye Sura-y1 Devlet ve

Meclis-i Viikelanin 20 Nisan 1910 tarihli karariyla 10.000 lira sermayeli

Bursa Mensucat-1 Osmaniye Anonim Sirketini kurmasina ruhsat verildi.!

Sirketin kurucular: arasinda Bursa Sanayi Mektebi Mudiird Baha Hakks,
kumas taciri Raif Efendizade Mehmet Nazif, Hidavendigar Ziraat Miifettisi
Ahmet Hamdi Beyler yer almaktaydi. Osmanli vatandaglarini yer aldig:
sirket, dokumacilik alaninda faaliyet gosterecekti. Sermayeyi teskil eden hisse
senetlerinin yiizde onu 6denmedikge sirketin devir ve satigt yapilamayacakti.
Senetlerin  zamaninda 6denmemesi durumunda hicbir sekilde ihtar
edilmeden, yillik yizde alt1 faiz uygulanacakti. Sirket 6denmeyen senetleri
Bursa ve Istanbul borsalarinda satisa gikaracak, burada satilmazsa miizayede
ile sati1 gergeklestirebilecekti.?

Sirketin kurulusunda kumas taciri Haci Abdullahzade Mehmet Tevfik
Bey idare heyetinin bagkanligina secildi. Tkinci bagkanligini ise Nikodimos
Efendi yuritmekteydi. Heyet haftada bir toplanmakta olup, gérevini ti¢
sene sireyle yerine getirmekteydi. Stre bitiminde idare heyeti yeniden

1 Cumhurbaskanligi Devlet Argivleri Bagkanligi Osmanli Arsivi (BOA.), Bab-1 Ali Evrak
Odas1 (BEO.), 3757-291744, (1),16 May1s 1326.

2 BOA., BEO,, Sadaret Divan-1 Himayun—Mukavele (A. DVN. MKL), 50/15, (2/1), 3 Mayzs
1326.
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secilmekteydi. Uyelerin heyette yer alabilmeleri i¢in en az yiiz hisseye
sahip olmasi gerekiyordu. Toplantilar kayda ge¢irilmekte, sonunda tyelerce
gorisme tutanadi imzalanmaktaydi. Toplantiya katilamayacak tye/tyeler bir

bagka tiyeye vekalet verebilmekteydi.

Idare heyetinden bagska, biitiin hisse sahiplerinin katildigi her yil, Nisan
ayinda diizenlenen genel kurul toplanmaktaydi. Sirket ortaklari toplant:
oncesinde hisselerini sirketin belirledigi yere teslim etmek zorundaydilar.
Toplant: tarihi basinda ilan edilip, eger dortte bir ¢ogunluk saglanamazsa
on bes giin sonra, ikinci toplant: diizenlenmek durumundaydi. Her bes hisse
sahibi bir oya sahipti, her bir ortagin bes oydan fazla oy hakk: yoktu, genel
kurul kararlari baglayici nitelikte idi.

Sirket gelirinin ytizde onu ihtiyat ak¢esine ayrilmakta, ytizde onu idare tiyeleri
ve ustabagtya, kalan yiizde seksen de ortaklara kir pay1 olarak dagitilmaktaydi.
Sirketin fesih durumu genel kurul karariyla gerceklesebilecek, sermayenin
yarisinin kaybedilmesi halinde genel kurul feshe karar verebilecekti.?

Sirketin ~ Cumhuriyet’in  ilaniyla  birlikte  geligimini  stirdirdigi
anlagilmaktadir. Bu anlamda 10 Mayis 1924 tarihinde yapilan sirket genel
kurulunda sermayenin 5.000 liraya yiikseltilmesi ile tiiziigiin 4. maddesinde
yapilan degisiklik bakanlar kurulu onayi ile kabul edildi.*

b. Hiiddavendigar Osmanli Seyr-i Sefain Anonim Sirketi

Sirketlesme ¢abalarinin bir digeri 6rnegi 20.000 Osmanl Lirast sermaye ile
merkezi Bursa olmak tzere sahillerde yolcu ve esya tasimak amaciyla ve otuz
sene siireyle, 8 Subat 1911'de Hiiddavendigar Osmanli Seyr-i Sefain Anonim
Sirketi kuruldu.’ Sirketin kurulug ruhsati Inegélliizade Saffet Bey adina
alinmisti.®

Sirketin yirmi bin Osmanli Lirasi sermayesi her biri birer liralik yirmi
bin hisseye ayrilmusti. Sirket yayimladigi dahili nizamname ile isleyisi
belirlemisti. Ittihat ve Terakki’'nin izledigi politika dogrultusunda kurucular
ve idare heyetinin Osmanli vatandagi olmas: sartti. Sirket ortaklari hisse
senetleri en fazla bes taksitte 6demek zorundaydilar.

BOA.,BEO., A.DVN. MKL, 50/15, (2/3-4), 3 May1s 1326

BCA., Bakanlar Kurulu Ortak Kararlar1,030.18.1.1/10.34.18., Ek 180-40, 20 Temmuz 1924.
BOA., BEO., A. DVN. MKI, 51/19, (Subat 1911.

BOA., BEO., 3857-289217, (1), 13 Subat 1911.
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Idare heyeti on kisiden meydana gelmekte ve tig yil siireyle gorev yapmaktayd.
Haftada en az bir defa tye sayisinin yaridan fazlasiyla toplanmakta, oylamada
esitlik saglandig: takdirde karar reddedilmekteydi. Boyle bir karar idare
heyetinde bir caydiricilik olarak diigiiniilebilir. Idare heyetine secilebilmek
i¢in en az yiiz hisse senedi sahibi olmak gerekiyordu. Bu tyelerin hisse senedi
sirket sandiginda tutulmaktaydi. Gorevleri stiresince senet devri s6z konusu
degildi. Idare heyetinin toplantilara devamini saglamak icin ti¢ toplantiya
mazeretsiz katilmayanlarin tyelikten ¢ikarilip yerine bagka bir kisinin tye
secilmesi 29 Mart 1914 tarihli Meclis-i Viikela karariyla onaylandi.” Bu
suretle idare tyelerinin toplantilara katilmasini saglamak amaciyla dahili
nizamnamenin 12. maddesinde degisiklik yapilmistr.® Heyet yetkilerinin
bir kismini ya da tamamini disaridan belirleyebilecegi kisilere devretme
hakkina sahipti. Her yil diizenlenen genel kurula sirket hesaplarini sunmak
zorundaydu.

Hikimet sirketlerin genel kurul toplantilarina gorevlendirdigi komiser
ile istirak etmekteydi. Genel kurul toplantilari her yil Nisan ayinda
diizenlenmekteydi. Genel kurul toplantisi ¢agirist toplantidan bir ay 6nce
biri Resmi Gazete olmak tizere, ¢esitli dillerde yayimlanan ti¢ gazetede ilan
edilmekteydi. On hissesi olan ortaklarin katilabildigi toplantida bir kisi en
fazla on oy kullanabilmekteydi. Toplant: ortak sayisinin dortte birinden
az oldugu durumda ertelenmekte, ikinci toplanti i¢in mevcut Uyelerle
yapilmakta idi. Karar agamasinda oylama yapildiktan sonra en ¢ok hisseye
sahip iki tiye oylar1 toplamaktaydi. Oy ¢oklugu ile alinan kararlar toplantiya
katilmayan tyeler icin de baglayic: idi. Hikimet onayiyla bagka bir sirketle
birlesme hakki tanmmisti. Onceki ifade ettigimiz sirkette oldugu gibi
sermayenin yarisinin kaybedilmesi durumunda sirketi fesih yetkisi genel

kurulda alinabilmekteydi.’

Sirketin zaman i¢inde bazi sorunlarla kargilastig1 goriilmektedir. Bu anlamda
1912 yilinin Mayis ay1 sonlarinda Mudanya-Istanbul arasinda sefer yapan
sirkete Osmanli Seyr-i Sefain Idaresinin Mudanya Acente sorumlusu
Aleksandros Goytano Efendi zorluk ¢ikarmakta idi.’ Sirket vapurlarinin
Mudanya’ya yanagtirilmamas: ve belirtilmeyen diger zorluklar karsisinda
caresiz kalan girket Dahiliye Nezareti vasitasiyla Ticaret ve Ziraat Nezaretine

7 BOA., Meclis-i Viikkela Mazbatalar1 (MV'), 234/77,29 Mart 1914.

s BOA.,BEO., 4274-320534, 6 Nisan 1914.

9 BOA., MV, 234/75,29 Mart 1914.

10 BOA., Dahiliye Nezareti Idare Kism: (DH. ID), 134/8, 9 Haziran 1912.
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bunun 6nlenmesi i¢in bagvurdu.' Edinebildigimiz bilgiye gore, bu durum
1913 yilinin bagt itibariyle heniiz ¢6ziime kavugmamigti.'?

c. Bursa Konservecilik Komandit Sirketi

Bursada anonim sirket nizamnamesinin diizenlenmesiyle hareket etmeyip,
komandit sirket tiiziigiine gore hareket eden Bursa Konservecilik Komandit
Sirketi, 18 Nisan 1914te kuruldu. Milli iktisat distincesinin bir 6rnegi olan
sirket kuruculari Sefik Bey, Edip Bey, Cevdet Bey, Kemal Bey, Ibrahim Bey,
Resat Bey gibi Turklerden olugmaktaydi.

Sirket sermayesi 1.500 Osmanli altini olup bir kat daha arttirilmas:
ongorilmekteydi. Tahvillerin her biri 2.000 Osmanli Liras: olup, biri pesin,
digeri de bir ay iginde 6denmek sartiyla verilmekteydi. Genel kurul idare
heyetinin toplantisindan bes giin sonra toplandiginda hesaplari kontrol
etmekteydi. Kararlar en az dértte bir esastyla alinmaktaydi. Ug kisilik bir
teftis kurulu y1l i¢indeki ¢aligmalarla ilgili genel kurulu bilgilendirmekteydi.

Yil sonunda sirket bilango hazirlamakta, masraflar ¢ikarildiktan sonra yiizde
elli ortaklara verilmekte, kalan kisim idare heyetine verilmekte, kalani ise
sermayeye aktarilmakta idi. Sirketin mevcut nizamnamesinden bagka dahili
nizamnamenin de ayrica yayimlanacag belirtilmekteydi.”

d. Bursa Ticaret ve Ziraat Odas:

Sehrin ekonomik canliligi sebebiyle, Istanbuldan sonra,18 Nisan
1889 tarihinde kuruldu. Kurulusunda oda bagkanligini Parsih Efendi
yiriitmekteydi. Idare heyeti Filibeli Kirkor Efendi, Agop Balabanyan Efends,
Ohanes Boduryan Efendi, Ohanes Hampursan Efendi, Atanas Demciyan
Efendi gibi gayrimiislim Osmanli vatandaglarinin énciliginde kurulmugtu.
Oda ticaret, ziraat ve sanayi alaninda ¢aligmalari desteklemekteydi. 1890
yilinda oda tyelerinden Murat Efendi Sanayi adiyla iki sayilik bir risale
yayimladi.™

Ticaret Odast gsehrin ekonomik zenginlifi nedeniyle kisa stirede gelisti.
Zaman i¢inde hizmeti bulunanlar 6dillendirildi. 1902 yilinin Eylil ayinda
Ticaret ve Sanayi Odas: ikinci Katibi Ahmet Litfi Efendinin taltif

11 BOA.,DH.ID, 75/64,27 Mays 1912

12 BOA.,DH.ID, 134/13,1 Ocak 1913.

13 Bursa Konserve Komandit Sirket Nizamnamesi, Bursa 1914, s.2-7.

14 Faruk Uskiidari, Eski Bursadan Notlar, Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi Yayini, Bursa 1972,s. 13.
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edilmesi i¢in Dahiliye Nezaretine teklifte bulunuldu.”® Mayis 1907 itibariyle
Inegolliizade Safvet Bey Ticaret Odast baskantydi. Kendisine basarisindan
dolay1 ayni yil dglnci, tUyelerden Haci Besezade Riza Bey, Stkri Bey,
Ismail Hakk: Bey ve Miictebazade Mustafa Efendi dérdiincii dereceden
niganla 6dillendirildi.’® Bu yil i¢inde odanin adi Ticaret, Sanayi ve Ziraat
Odast adiyla degistirildi. Ticaret Odasinin kurulugu itibariyle ¢alismalarim
ylrittigi yer hakkinda bilgimiz olmasa da 1907 yilinin Aralik ayinda Ulu
Camii civarinda kendisine ait bir yere tagindig: anlagilmaktadir.’” Padisah
Mehmet Resat’in tahta gegisini tebrik etmek tizere, 1909 yilinda Bursadan
da bir heyet gonderildi. Heyette Bursa Valisi ve Belediye Reisi ile birlikte
Ticaret, Sanayi ve Ziraat Odas: Reisi Safvet Bey de yer ald1.”® Cumbhuriyetin
ilanina kadar odaya 313 Tiirk, 437 gayrimislim tye kaydedildi."”

Cumbhuriyetin ilan: sonrasinda, Ticaret ve Sanayi Odas: faaliyetlerini
genisleterek stirdirdi. 1926 yilinda oda faaliyetlerini dizenlemek igin
nizamname hazirlandi. Bu nizamname ile oda teskilati bas kitabet,
mubhasebe, istihbarat ve negriyat, esnaf teskilati denetim biirosu, evrak,
tahkikat ve sicil kisimlarindan olugmaktaydi. Tahkikat bolimi on bes
gun aralikli toplanmakta, bolgenin tretim-tiiketim, ihracat hakkinda bilgi
toplayip bunlar: istatistiksel veriler halinde diizenlemekte, yurt i¢i ve yurt dist
ticaret odalar: ile iletisime ge¢mekte, bolgeye yonelik pazar ve panayirlarin
tarihlerini belirlemekteydi.

Cumbhuriyetin ilaninin sonrasinda 1926 yilinda odanin bagkanligin
Hac1 Safvet Bey yiiritmekteydi. Oda faaliyetlerini i¢eren mecmua da
yayimlanmaktaydi. Bu yilda Eczaci Sikrid Bey, Hesap mifettisi Nasuhi
Esad Bey, Haci Abdullah Efendi, Sehbazzade Ahmet Efendi, Hact Ethem
Efendi, Necip Bey, Bolge Ticaret Mudiird Mesut Bey, Bagkatib Ali Nasuhi
Bey odanin yonetim kurulu dyesiydiler. Ticaret odasinin prensibi olarak
yonetim kurulunda olanlarin ticaretle ugragmalari yasakti. Oda blinyesinde
Tasarruf ve Teaviin Sandig1 adiyla bir yardimlagma tegkil edilmigti.’

15 BOA., Dahiliye Nezareti Mektubi Kalemi (DH. MKT), 582/32, 23 Eylil 1902.

16 BOA., Yildiz Miitenevvia Evraki (Y. MTV), 297-87, 3 Subat 1910.

7 BOA., DH. MKT, 13 Aralik 1907.

15 BOA., DH. MKT, 2807/75, 8 Nisan 1909.

19 Uskiidari, age.,s. 3.

20 “Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Dahili Nizamnamesi Teskilat-1 Dahiliye 17, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odast Mecmuast, C 1, S. 1, Eylil 1926, s. 13;” Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Heyeti”,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Mecmuasi, C 1, S. 1, Eylil 1926, s. 2; “Bursa Ticaret ve Sanayi
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e-Ticaret ve Zahire Borsas1

Cumbhuriyetin ilani sonrasinda 1924 yilinda Bursa Ticaret Odas: biinyesinde
Ticaretve Zahire Borsasi kuruldu. Borsa nizamnamesi 4 Nisan 1887 tarihinde
yayimlanan Borsalar Kanunu'ndan yararlanilarak hazirlandi?® Borsa
kanununun Inegélde agilacak borsa icin de uygulanmasi kararlagtirildi.??
Bu nizamnameden sonra, Bursa Ticaret ve Zahire Borsasinda ve diger
borsalarda uygulanmak tizere, ipek kozasi alim-satimiyla ilgili yénetmelik
13 Temmuz 1926 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla yirtrliage girdi.”® Borsa
nizamnamesinin bazi maddelerinde zaman i¢inde degisiklikler yapildi. Bu

anlamda 3, 12, 33. maddeleri degisiklige ugradi.*

Borsaya kayitli tiyelerden yedi kisilik bir idare heyeti secilmekteydi. Heyetteki
gorevler hiikiimet komiseri baskanlhiginda segimle belirlenmekteydi. Ug
defa mazeretsiz toplantiya katilmayan idare heyeti tye/tyeleri kuruldan
¢tkarilmaktaydi. Heyet Gyesi olabilmek i¢in aylik 2 lira 6denmesi ve birinci
sinif borsa tiyesi sarti: araniyordu.

Borsaya katilmak isteyen tiiccarin durumuna gore tcret belirlenmisti. Ayrica
simsarlar igin her masa bagina da ayr bir tarife gecerliydi. Ziraat aletleri
edinilebilmesine katki saglamak, iyi cins hayvan yetistirmesini tesvik etmek
borsanin gorevleri arasindaydi.

Borsada alim-satim iglemleri her yil Nisan ayinda baslayip Eylil ay1 sonuna
kadar devam etmekte, gece saat on bir ile sabah saat bes, giindiiz ise sabah
alt1 ile on bir arasinda yapilmaktaydi. Kis sezonunda saat ayarlanmasina
gidilmekteydi. Bu saatler diginda alim-satim gerceklesmiyordu. Simsarlar
belirlenen tcret diginda bir alim yapamazlardi. Kurallara uymayanlara
kinama, borsadan bir siire uzaklagtirma, atilma gibi cezalar getirilmisti.”

Odast Dahili Nizamnamesi Tegkilat-1 Dahiliye I”, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Mecmuast, C
I, S. 2, Tegrinevvel 1926, s. 41-42.

21 Cumbhurbagkanh@ Devlet Argivleri Bagkanligi Cumhuriyet Argivi (BCA.), Bagbakanlik
Kararlar Dairesi Bagkanlig: Evraki, 30.18.1.1/10.22.8., Ek-176-3, (1), 29 Haziran 1924.

22 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanligi Evraki, 030.18.1.1/22.79.5., Ek 176-36, 19
Aralik 1926.

23 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 030.18.1.1/19.42.14., Ek 176-27, (1).,
13 Temmuz 1926.

24 BCA., Bagbakanhk Kararlar Daire Bagkanligi Evraki Evraki, 030.18.1.1/30.48.11.,
Ek 176-54., 29 Temmuz 1927; BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki,
030.18.1.1/22.51.16.,12 Temmuz 1931.

25 “Bursada Tesis Olunacak Ticaret Borsalart Talimatnamesi”, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
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Elimizde borsanin agilisindan 1925 yilinin Temmuz ay1 sonuna kadar iglem
hacmi konusunda bilgi mevcuttur. Buna gore, 12.677 islemde 869.741 liralik
bir alim-satim gergeklesmisgti. Bu stirede 82 tye borsaya kaydedilmis ve
tyelerden 177 lira gelir saglanmigti. Bunun yaninda simsarlardan da 133 lira
bir kazang saglanmisti. Agustos bagindan Subat 1926’ya kadar, 129 yeni tiye
kayd1 s6z konusuydu. Yedi aylik donemde 4.574 lira gelir elde dildi, giderler
icin de 2.006 lira harcand:.?®

f. Bursa Kaplicalar: Tiirk Anonim Sirketi

Sehirsicak suve kaplicabakimindan zengin bir kaynaga sahipti. Cumhuriyetin
ilan1 sonrasinda bundan daha iyi faydalanabilmek icin 9 Haziran 1926da
merkezi Istanbul'da olmak iizere, sicak su, banyo, oyun alani ve lokanta gibi
cesitli birimlerden olusacak Ticaret Kanunu'nun 202. maddesi geregince
Bursa Kaplicalar1 Tirk Anonim $irketi Kuruldu. Sirketin kurulusuna
Mustafa Kemal Pasa'nin destegi s6z konusuydu. Sirket kurulmadan 6nce
Bursa kaplicalarinin durumu Sihhiye Miifettigligince incelenmig, bu konuda
olumlu goris bildirildikten sonra sirket kurulmustur.?” Sirketin kurulusundan
yaklasik 8 ay sonra Evkat Genel Midirligi 923 numarali kanunda yapilan

diizenleme ile ortak oldu.?®

Sirket doksan dokuz yil siireyle 150.000 Turk Lirasi sermaye ile faaliyete
bagladi. Ancak, ilerleyen dénemde sirket biinyesinde yer alan lokanta, otel
ve diger tesislerin varlig: da dikkate alindiginda sermayenin 900.000 liraya
kadar ¢ikarilmasi 6ngorilmekteydi.” Genel kurul sirket sermayesini bir
buguk misline yiikseltmeye yetkili idi. Toplantidan on bes giin 6nce belirlenen
miktar sirket hazinesine aktarilacakti. Borcunu 6demeyen ortaklarin senetleri
sirket tarafindan satiga ¢ikarilabilecekti.®

Genel kurul stresi Gg yil olan alt: ile on iki tiye arasinda sayis1 degisen
idare heyeti segmekteydi. Idare heyeti iiyelerinin 2.500 lira degerinde en az
250 hisseye sahip olmasi gerekiyordu. Idare heyeti duruma gore yilda en
az iki defa toplanmaktaydi. Merkezi Istanbul'da olan sirketin toplant: i¢in

Mecmuast, C 1, S 4, Kanunevvel 1926, s. 107.
26 Bursa Vilayet Salnamesi 1927, Bursa 1927, s. 263.
27 BCA., Bagbakanlik Muamelat Genel Mudirligi Evraki, 30.10.0.0/176.213.4., Ek 193, 9
Haziran 1926
28 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanlig: Evraki, 30.18.1.1/23.18.5, 20 Mart 1927.
29 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.1/25.38.13, 22 Haziran 1927.
30 Bursa Kaphcalar: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, Istanbul 1928, s. 3-4.
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{iye sayisinin yarisindan fazla olmast gerekiyordu. Idare heyetinde 6lim vb.
sebeplerle bosalma oldugunda genel kurul toplantisina kadar gegici olarak
atama yapilmaktaydi.

Genel kurul yol sonundan itibaren en geg ti¢ ay icinde toplanmak zorundayd:.
Ortaklarin yaridan fazlasinin istegi, idare heyetinin liizum gérmesi nedeniyle
genel kurul olaganiistii toplanabilmekteydi. Genel kurul toplantisinda
ortaklardan Ggte birinin hazir olmamas: halinde, on bes glin sonra idare
heyeti toplantiya cagirmaktaydi.*!

Bursa kaplicalarindan Bagvekil Ismet Pasa da 1927 yilinin Temmuz
ayinda tedavi icin bir siire faydalandi. Bagbakan Ismet Paga bu siire icinde
Cumhurbagkan: Gazi Mustafa Kemal Paga’'ya telgraf c¢ekerek saglig
hakkinda bilgi verdi.*?

g. Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sirketi (Ipek-Is)

Gazi Mustafa Kemal Paga tarafindan 1925 yilinda Bursa ve cevresinin
ipek tretiminin degerlendirilmesi amaciyla fabrikanin temeli atidi. 1927
yilinin Temmuz ayinda dokumacilik ve ¢esitli islerle ugragsmak uzere elli
bir sene middetle ve 21.000 Turk Lirasi sermaye ile Bursa Dokumacilik
Tirk Anonim Sirketi Kuruldu. Sirket sermayesinin ylizde onu pesin
olarak kargiland1.® Sirket merkezi Istanbul olup sermayesini 1930 yilinda
400.000 liraya yiikseltme karar1 aldi. Sirketin sermayesinin biytik bir kismi
(330.000) Tiirkiye Is Bankas’na aitti.’* Sirketin kuruculari ayni zamanda
Hidavendigar Seyr-i Sefain Sirketinin kuruculari da olan Inegolliizade
Safvet Bey, Inegolliizade Refet Bey, Edremitli Haci Ibrahim Bey, Hafiz
Halit Efendi, tutiin taciri Salim Nuri Efendi, Debbag Tevfik Bey, tacir
Haci Abdullah Efendi, Hac: Halit Efendi, tohumcu Hafiz Riza Efendi yer
aliyordu.*® 1933 yilinda 4, 28, 49. maddelerinde degisiklik yapildi.*® Bagka

31 Bursa Kaphcalar: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, Istanbul 1928, s. 5-16.

32 BCA.,Bagbakanlik Muamelat Genel Midirlugi Evraki, 30.10.0.0/1.2.10., Ek 1,11 Temmuz
1927.

33 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.1/14.46.2., Ek 184-37, 19
Temmuz 1925.

34 Bursa Ipek-Is Dokumacihik ve Tiirk Anonim Sirketi Sinai ve Ticari Mubasebe ve Muamelati,
Istanbul 1938, s. 4-5.

35 BCA., Cumhuriyet Halk Partisi Evraki, 490.1.0.0, 1452.16.4, 1950; BCA., Bagbakanlik
Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 38.10.1.1/13.59.10., 3 Eylil 1930.

36 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanlig: Evrak:,30.18.1.2/33.8.11., 12 Subat 1933.
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bir degisiklik de sozlesmenin 4. ve 6. maddelerinde 1935, 1941 ve 1949
yillarinda gergeklesti.’” Sirketin tarihi siire¢te durumu ile ilgili ayrintili bilgi
olmasa da, 1950 y1ili bilango ve kesin hesap cetveline ulagabilmekteyiz.*®

Tiirkiye Is Bankas’nin istiraki olan Ankara Mensucat Tiirkiye Anonim
Sirketi Yiin-Is'in de Ipek-Is biinyesine katilmasiyla sermayesi 1.400.000
liraya yiikseldi. 1953 yilinda Ankaradaki fabrikanin faaliyetine son vermesiyle
makineler Bursa'ya getirildi, Ipek-Is ytinlii dokuma tiretimine basladi. Ipek
tretiminin Bursa ve ¢evresinde azalmasiyla fabrika yiinli kumas tretimini
surdardi.*

Fabrika 1991 yilinda Tarman Grup biinyesinde faaliyet gostermeye baslad:.

2012'de yeni yatirimla yirmi iki bin metrekarelik bir alana ulagt:.*
h. Bursa Tramvay ve Tenvir-i Elektrikiye Sirketi

Bursa sehrinde tramvayin kullanilmaya baglanmas: ve hattin olugturulmas:
i¢in devlet tarafindan 6nemli adimlar atilmigtir. Tramvayin ve elektrigin
isletilme imtiyazinin kigilere verilmesini dizenleyen mukavelenameler
hazirlanmigtir. Mukaveleye uyulmamasi durumunda hikiimet imtiyaz
hakkini geri almaktaydi. Tramvaylara elektrik saglamas: amaciyla kurulan,
Haziran 1916 yilinda feshedilen Bursa Osmanli Elektrik Sirketi, I. Diinya
Savas’'ndan sonra, kurulus sézlesmesi muhafaza edilip baz1 maddelerinde
degisiklik yapilarak 23 Haziran 1924 yilinda Bursa Cer, Tenvir ve Kuvve-yi
Muharrike-yi Elektrikiye Turk Anonim Sirketi olarak gerekli ¢aligmalarini
ylrtitmeye bagladu.

Tramvay isletme hakk: devlet tarafindan imtiyaz ile verilmekteydi. Tramvay
imtiyaz ve isletilmesi ile teklifleri konunun cazip olmasi sebebiyle zaman
icinde artmaktaydi. Setbagi'ndan Cekirge’ye kadar hattin imtiyazi ve
Mudanya-Bursa Demiryolu duraklarinin yapimi ve civar kéylere de tramvay
isletilmesi talebiyle Ibrikdarzade Cemil Bey ortaklari dilekge sundular. Konu
gorigilmek tizere Sura-y1 Devlet’e havale edildi.*!

37 BCA.,Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig1 Evraki, 30.18.1.2/52.17.2.,5 Mart 1935; BCA.,
Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki,30.18.1.2/95.51.5.,13 Haziran 1941; BCA.,
Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.2/100.94.17., 16 Kasim 1942.

3¢ BCA., Cumhuriyet Halk Partisi Evraki, 490.1.0.0/14.52., 16 Mart 1950.

39 Bursa Ipek-Is Mensucat T.A.8. Brogiir, s. 1.

40 https://www.ipekisonline.com/hakkimizda, Erigim tarihi 23.08.2022.

41 BOA., Sura-y1 Devlet (§D), 3212/13, 9 Mayzs 1892.
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Sehirde elektrikli tramvay isletilmesi ve aydinlatilmasina dair goriismelerde
Cemil Paga tarafindan tg yiiz bin Frank bedelle imtiyaz istenmis, bin Frank
da depozit birakmisti. Konunun incelenmesi Ticaret ve Nafia Nezaretine

1905 yilinin Mayis ay1 sonlarinda havale edildi.*?

Bursada elektrigin kullanilmasina dair ilk girisimler 1906 yilinda baglamugtir.
Ticaret ve Nafia Nezaretinin istegiyle Sura-y1 Devlete gonderilen arzda
Bursada elektrik tesisatinin kurulmasi i¢in imtiyaz ve ruhsat verilmigtir.*
Sehirde elektrigin kullanimi ve tramvay sisteminin isletilmesine ait imtiyaz
24 Haziran 1906 tarihinde yapilan s6zlesmeyle Bursa Elektrikli Tramvay ve
Tenviri ve Kuvve-i Elektrikiyye, Bursa Belediyesi'ne verilmistir. S6zlesmeye
gore belediye elektrikle aydinlatmay: saglayacak ya da bunun saglanabilmesi
icin anonim bir girkete imtiyaz hakkini devredecekti. Alinan kararlar
sonucunda 28 Temmuz 1906 yilinda Bursa Belediyesi elinde bulundurdugu

imtiyaz hakkini anonim bir girkete devretmistir.*

Elektrikli tramvay isletilmesi ve sehrin aydinlatilmasina dair imtiyaz Iskodralt
Mehmet Aga’ya verildi. 21 maddeden olusan bir mukavelename hazirlandi.
Ancak altinct maddenin son fikrasindaki fabrikalarin arsasi, imalat ve bina
tesisatizin vergiden muaf tutulmasina dair hikimde hiikiimet kanuna
aykirt bir nokta gdrdiginden bunun dizeltilmesini nezaretlere (Ticaret
ve Nafia, Dahiliye, Maliye) gonderdigi kararla 1908 yilinin Agustos ayinda
istedi.® Fabrika, bina ve tesislerin vergiden muaf tutulamayacagini belirterek

Hidavendigar Vilayetine bu yonde yaz1 gonderdi.*

8 Subat 1906 tarihinde tramvay hatlarinin yapilmas: igin bir mukavelename
hazirlanmigti. Mukavelede 6nemli maddelerden biri, imtiyaz kapsami
yalnizca elektrikli tramvay hatlari yapilmasini kapsiyordu. Mukaveleye
elektrik uretilerek sehre verilmesiyle ilgili madde de eklenmisti. Sadaretten
sirketin vergilerden muaf tutulmasina dair yazi, Nafia Idaresi'ne, Demiryolu
ve Limanlar Idaresine, Hukuk Misavirligine gonderilmis ancak bu
kuruluglardan gelen cevapta imtiyazin devriyle ilgili teredditlere dair gorisler
ortaya konulmustur. Yapilan goriismelerde iki yil igerisinde sirket kurulup
binanin yapilmasina baglanmasina karar verilmistir. Ancak iki yil gectigi

2 BOA., BEO.,2585/193850, 28 May:s 1905.

43 BOA.,BEO., 142/55,17 Aralik 1906.

4 BOA., $D,511/8,15 Nisan 1914.

45 BOA.,BEO.,2875/215597, 21 Temmuz 1908.
46 BOA., DH.MKT, 1105/3, 1 Agustos 1908.
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halde istenen sartlar yerine getirilmediginden sozlesmedeki maddenin iki
yil daha uzatilip, tiretilen elektrigin sanayide de kullanilmas: igin ek bir fikra
eklenmesi, 27 Mayis 1908 tarihli bir yaziyla Sadaretten ilgili kuruluslara

bildirilmigtir.’

Iskodrali Mehmet Aga taahhiidiinii gerceklestiremediginden hakkini tekrar
belediyeye devretti. Daha sonra yapilan ihale ile birlikte imtiyaz hakks
Mavromati Efendi’ye devredilmigtir.*® Mavromati Efendi imtiyaz hakkini
tekrar Bursa Belediyesine devretmesinden sonra Bursada elektrikli tramvay
tesisi ve isletmesi, elektrik ile tenvirat icrasi ve elektrik kuvveti imtiyazi Bursa
Belediyesi tarafindan 24 Haziran 1906 tarihli mukaveleyle imtiyaz Operi
Mavromani Efendi’ye devir ve ihalesi ger¢eklesmistir.*” I. Dinya Savasiyla
birlikte calismalar durma noktasina geldi ve imtiyaz hakk: tekrar belediyeye
devredildi.

I. Diinya Savaginin sona ermesiyle, elektrik imtiyazina dair Mosy6 Kostan
Lode tarafindan eski sozlesmede yer alan bazi maddelerin diizenlenip
degistirilmesi i¢in talepte bulunmugtur.”® Mosy6 Kiistav Lode tarafindan
yapilan bagvuru hiikiimet tarafindan incelenmis ve sozlesmenin bazi
maddelerinde degisiklik yapilmistir. Yapilan dizenlemeden sonra sirketin
ad1 “Bursa Cer, Tenvir ve Kuvve-yi Muharrike-yi Elektrikiye Tirk Anonim
Sirketi” olarak degistirildi.

Bursa Cer ve Tenvir-i Elektrik Sirketi ile Nafia Vekaleti arasinda hazirlanan
imtiyaz siresinin kisaltilmasina sirket yetkilileri ve Nafia Vekaleti arasinda
gerceklesen goriisme sonucunda Mosyo Kiistav Lode ile altmis senelik
so6zlesme muddetinin elli seneye indirilmesine karar verilmigtir.”!

Sirketin yaptirdig: fabrikanin bazi bélimlerinin tamamlandigy; ancak, dizel
motorlar ve makina aksaminin yurda ithalinin gecikmesi sebebiyle, fabrika
ve ingaat islerinin aksamasindan dolay1 s6zlesmedeki teslim stiresinin ¢ ay
uzatilmasina ait karar Icra Vekilleri Heyet’ince 10.03.1926 tarihinde kabul
edildi.>

47 BOA., DH.MKT, 1105/3, 1 Agustos 1906.

48 BOA.,BEO., 4300-322455, 18 Temmuz 1914.

49 BOA., Irade Meclis-i Mahsus (1. MMS), 188/8, 6 Eylil 1916.

so  BCA., Nafia Vekaleti, 230.0.0.0/11.44.2.,29.08.1923.

s1 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.1/10.29.9., 8 Haziran 1924.
52 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig1 Evraki, 30.18.1.1/18.17.14., 10 Mart 1926.
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Bursa Sehri Tramvay ve Tenvir-i Elektrikiye ve Kuvve-yi Muharrike-
yi Elektrikiye Sirketi dahili nizamnamesinin sermayeye ait sekizinci
maddesinin degistirilmesi Ticaret Vekaletinin 27 Temmuz 1926 tarih ve
5828/184 numarali yazisiyla teklif edildi, Icra Vekilleri Heyeti'nce de kabul
edildi.*® Sanayide ve meskenlerde kullanilan elektrigin satigina dair abonman
senetleri ile elektrik igletme nizamnamesi hazirlanip uygulamaya gecti.™

Bursa Elektrik Sirketi uhdesinde bulunan tramvay isletmesi i¢in giizergah
dahilinde bazi yerlerin istimlak edilmesi kararlagtirlmisti. Belediyeye
istimlak yapildik¢a beser yiiz lira verilmesi konusunda anlagmaya varilmas,
sozlesmeye de bu sekilde yazilmisti. Nizamnamenin bu maddesi belediye
tarafindan bes misli olarak algilanmis, bu durum sirket tarafinda kabul
edilmemigtir.”

Bursa Cer Tenvir ve Kuvve-yi Muharrike Sirketi'ne ait ana sézlesmede
yer alan bazi maddelerinin Iktisat Vekalet'inin 06/04/1929 tarih ve 8619
numarali tezkeresiyle yapilan teklif tzerine Icra Vekilleri Heyet’inin

17/04/1929 kararlar: geregince degistirilmistir.>®

14 Haziran 1939 tarihinde Bursa Cer, Tenvir ve Kuvve-yi Muharrikey-i
Elektrikiye Tirk Anonim Sirketi'ne ait olan Gaziantep, Edirne, Balikesir,
Tekirdag elektrik isletmeleri ve Mersin sirketine ait hisseleri, Nafia
Vekaletince, 585.414.824 liraya satin alinmasi karar1 Iera Vekilleri Heyet'ince
kabul edildi.””

Bursa ve Miittehit Elektrik TAS ile tesisatinin ve Mersin Elektrik TAS
hisse senetlerinden bir kisminin devlet¢e satin alinmasi hakkinda kanun
tasarist 24 Haziran 1939 tarihinde hazirlandi.*® 15 Haziran 1940 tarihinde
Bursa Cer Tenvir ve Kuvve-yi Muharrike TAS i¢in hazirlanan sézlesmenin
4. maddesinin degigtirilmesine karar verildi.’ Bu dizenlemeyle kalan
hisselerle birlikte Bursa Cer, Tenvir ve Kuvve-yi Muharrike-yi Elektrikiyye
Sirketi Bursa Belediyesi’'ne devredildi.

53 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig: Evraki 30.18.1.1/20.49.7., 28 Temmuz 1926.
s4  BCA., Nafia Vekaleti, 230.0.0.0/14.52.1., 4 Ekim 1926.

ss BCA., Nafia Vekaleti, 230.0.0.0/14.56.9., 15 Agustos 1928.

s6  BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig: Evraki, 30.18.1.2/3.23.11., 17 Nisan 1929.

57 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanlig1 Evraki, 30.18.1.2/87.54.20., 14 Haziran 1939.
s BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig1 Evraki, 30.18.1.2/87.58.18., 24 Haziran 1939.
5o BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig: Evraki, 30.18.1.2/91.56.12., 15 Haziran 1940.
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2. Mintika Ticaret Kongresi

Bursa'nin gelisen ekonomik faaliyetlerinin bir sonucu olarak Bursa Ticaret
Midirligi ile Ticaret Odast’'nin ortaklaga diizenledikleri Mintika Ticaret
Kongresi 1-15 Eylil 1926 tarihleri arasinda gergeklestirildi.

Belediye toplant: salonunda gerceklesen kongre sonunda Bursa Debbagat
ve Konserve Fabrikasi’nin teskili i¢in anonim sirket kurulmasi, Ticaret
Odast onciliginde uygulamali Ticaret Mektebi agilmasi, haliciigin
gelistirilmesi i¢in bir anonim sirketin faaliyete gecirilmesi, vilayet dahilinde
ulagim araglarinin tagima tarifelerinin belirlenmesi, belediyenin aldig1 yiiz
paralik kantar resminin on paraya indirilmesi, sehirde Emlak Bankas:
subesinin acgilmas: i¢in valilik nezdinde girisimde bulunulmasi, Bursa-
Mustafakemalpasa sosesinin yapilmasi i¢in valilige talepte bulunulmas:
kararlagtirildi. Yogurt Hani Ticaret Odasinca pazaryeri olarak diizenlendi.
Modern bir sebze-meyve hali ingasi i¢in belediyeye teklifte bulunuldu. Kongre
ayrica titiin borsasi agilmasi, kéylerde kooperatiflerin yayginlastirilmas: gibi
dénemin konularini da giindemine almigti. Ticaret Odasi ve Mintika Ticaret
Kongresi vilayette ticaret ve sanayinin gelistirilmesinde 6nemli distinceleri
oldugu, bunlardan bir kisminin hayata gegebildigi bilinmektedir.®°

3. Ortaklik ve Kooperatifler

Haklarinda fazla bir bilgi bulamadigimiz sadece kuruluglarina dair Bakanlar
Kurulu kararlar: olan bazi kooperatif ya da ortaklik olarak adlandirilan
kuruluglar vardi. 9 Ocak 1924 tarihli kararname ile Ismetpasa koyiinde
Muhtacin Cift¢i Istihsali Ortakligi®, Sebze, Meyve ve Konservecilik
Ortakligi®?, sermayesi belirtilmeyen Hakk: Bey ve arkadaslari tarafindan
Celtik-Piring Uretim Ortakligi kuruldu.® Ayni yilin sonlarinda Bursa
Celtik Fabrikas: Tirk Anonim Sirketi i¢ tliziglini yayimlayarak Bakanlar
Kurulu karari ile kuruldu. Bu konuda kesin bilgi olmamasina ragmen, Celtik

60 Ali Nasuhi, “Mintika Ticaret Kongresi”, Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Mecmuasi, C 1, S 1
(Eylul 1926), s.17-19.

61 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig Evraki, 30.18.1.1/8.34.1., Ek 179-4, 9 Ocak
1924.

62 BCA., Basbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.1/8.45.2., Ek 179-5, 9 Ocak
1924.

63 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.1/8.45.17., Ek 179-6, 9 Ocak
1924.
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ve Piring Ortakliginin sirkete donustugi distunilebilir.** 1927 yilinin Nisan
ayinda merkezi Bursa olmak tizere otuz sene muddet ve 25.000 lira sermaye
ile Yesil Bursa Meyve Sebzeciler Kooperatif Ortakligi kuruldu. Kooperatifin
amact ortaklari ve diger kisilere gerekli ara¢ ve geregleri satin alip tiretimi
gelistirmekti. Bu ortakliga dair nizamname ve ortaklar hakkinda bir bilgiye
ulagilamamistir. 1942 yilimin Mart ayinda Bursa Ormeciler Kiigitk Sanat
Kooperatifinin kurulmas: Bakanlar Kurulu karariyla onayland1.®

Bursada havlu sanayinin gelismesine yardimci olmak, ayni zamanda
ortaklarinin iplik ihtiyacini karsilamak icin merkezi Bursa olmak izere,
Bakanlar Kurulunun 24 Aralik 1940 tarihli karari ile Bursa Havlucu
Sanatkarlar Kooperatifi kuruldu.®” Otuz yil siireyle faaliyet gosterecek olan
kooperatifin sermayesi nispeten az olup 400 lira idi. 1942 ve 1944 yillarinda
kooperatif nizamnamesinin baz: maddelerinde diizenlemeye gidildi.®®

Bursada 2/18094 numarali kararla 5 Haziran 1942 tarihinde Bursa
Ayakkabicilar Kiictik Sanayi Kooperatifi kuruldu.®

Koza Kooperatifleri Birligi 1940 yilinda on ayr: koza ipek kooperatifinin
birlesmesi ile kuruldu. Birlik biinyesinde on bes bin tye vardi. Bursa, Bilecik,

Adapazari’'nda birligin subeleri agild1.”

Bakanlar Kurulu karariyla 7 Haziran 1945'te Bursada Deri Imalatgilart
Kooperatifi Kuruldu. Adindan da anlagilacagi tzere kooperatif eri
imalatgilarini bir ¢ati altinda birlestirmek, deri imalinde kargilagilan
sorunlarla ilgili ¢6ziim gelistirmek kooperatifin sorumlulugundayd:.”

64 BCA., Bagbakanlk Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.1/11.55.12., 12 Kasim 1924.

65 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanligi Evraki, 30.18.1.1/24.24.20., Ek 179-8, 24
Nisan 1927.

66 BCA., Bagbakanlk Kararlar Daire Baskanh: Evraki, 30.18.1.2/96.26.3.,27 Mart 1942.

67 BCA., Bagbakanlik Kararlar Dairesi Bagkanligi Evraki, 30.18.1.2/93.119.6., 24 Aralik 1940.

68 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraks, 30.18.1.2/98.51.20., 16 Haziran 1942;
BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig1 Evraki, 38.10.1.2/106.79.10., 15 Kasim 1944.

69 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanhg: Evraki, 30.18.1.2/98.50.1., 5 Haziran 1942;
BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanlig1 Evraki, 30 18.1.2/107.86.12., 13 Aralik 19144.

70 Musa Atas, Bursa Kilavuzu, Istanbul 1944, s. 110.

71 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanh@: Evraki, 30.18.1.2/108.35.12., 7 Haziran 1945.
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4. Fabrikalar
a. Siit Tozu Fabrikas:

Iktisat Vekili Celal (Bayar) Bey ve Belediye Reisi Muhittin Beyin hazir
bulundugu térenle 19 Temmuz 1933'de bolgede siitctiliglin gelismesi i¢in
Stt Tozu Fabrikasi agildi. Fabrika st tozu ve buz tretimi olmak tzere iki
kistmdan olugsmaktaydi. Giinde 12.000 litre siitten 1.200 litre siit tozu elde
edilmekteydi. Kagit yaprag: seklinde cekilen st kesilerek siit tozu imal
edilmekteydi.”?

b. Siimerbank Merinos Fabrikas1

Ismet Pasa tarafindan 1935e atilan fabrikanin temelinden sonra tesisin
acilis1 2 Subat 1938'de Gazi Mustafa Kemal Paga tarafindan yapildi. Fabrika
i¢cin gerekli makinelerin Kiliring esastyla kararlagtirildi.”® Makineler Almanya
ve Avusturyadan getirilecekti. Bu makinelerin isleyisi hakkinda iki tlkeye
gorevlilerin gonderilmesi uygun bulundu.”* Istenen makinelerin 1937 yili
Subat ayinda geldigi, hitkimetin montaj aletlerinin gegici bir stre” tlkeye
sokulmastyla ilgili kararindan anlagilmaktadir.”® Digaridan getirilen aletlerin
caligtirlmas, iscilere ¢aligma diizeninin 6gretilmesi hususunda Almanyadan
uzman getirilmesi kabul edildi.”” Bu uzmanlardan baska iki Ingiliz
monitérden her birine haftalik 6.748 lira 6denmesi kararlastirildi.”® Montaj
isleminde ayrica Askeri Fabrikalar Genel Mudirligi'nin Kirikkale'deki
Elektrik Santralinde bulunan montaj aletlerinden yararlanilmas: da uygun
bulundu. Bu anlamda baz: aletler Bursa'ya nakledildi.”” Bursa Merinos
Fabrikasinda kullanilan baz: aletler Malatyadaki Bez Fabrikasi i¢in de gegici

stire kullanild:.®°

Fabrika i¢in ilging olan bir noktaya da deginmek gerekir. Bu anlamda
fabrika hizmete girdigi 1938 yilinda ortaklari ve ¢alisanlarin gida ve benzeri

72 Atas, age.,s. 88

73 BCA., Bagbakanlk Kararlar Daire Baskanh: Evraki, 30.18.1.2/66.57.9., 3 Temmuz 1936.

74 BCA., Bagbakanlk Kararlar Daire Baskanligi Evraki, 30.18.1.2/66.60.1., 11 Temmuz 1936.

75 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanlifi Evraki, 30.18.1.2/72.19.14., 17 Mart 1937,
BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagskanlig1 Evraks, 30.18.1.2/72.19.15., 17 Mart 1937.

76 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.2/71.5.9., 23 Ocak 1937.

77 BCA., Bagbakanlhk Kararlar Daire Bagkanlh: Evraki, 30.18.1.2/73.26.6., 1 Nisan 1937.

78 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Baskanlig: Evraki, 30.18.1.2/76.58.18., 23 Haziran 1937.

79 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.2/72.18.19., 15 Mart 1937.

8o BCA., Bagbakanlhk Kararlar Daire Baskanh@ Evraki, 30.18.1.2/83.45.11., 25 Mayzs 1938.



Bursa Sehri’'nin Ekonomik Durumu (1923-1950) 939

ihtiyaglarini karsilamak ve tasarrufa aligtirmak amaciyla otuz sene muddetle
3.000 lira sermayeli Merinos Fabrikast Memurin ve Iscilerine Mahdut
Mesuliyetli Kooperatif Sirketi kuruldu.® Bu kooperatif sirketin 1939 yilinda
nizamnamesinin 2, 15, 23, ve 46. maddelerinde degisiklik yapildi.®* 1942
yilinda maddelerde daha genis kapsamli diizenleme yapild1.®* Maddelerdeki
degisiklikler ilerleyen yillarda da ihtiyaca gore diizenlendi.®

Merinos Fabrikasi icin Isve¢c Malm&deki bir sirketten 1717,15 poundluk
taranmig Merinos ylini alinmast i¢in ayni kiymette 12.500 kg yapaginin
Isve ile yiirirlikte olan Ticaret ve Kiliring Antlagsmalari uyarinca takas
yontemiyle istisnai ihracina izin verilmesine dair 1939 yilinin Ekim ayinda
Bakanlar Kurulu karari yayimlandi.® 1942 yilinin Temmuz ayinda fabrikanin
gereksinimi kapsaminda Ingiltereden de 8.000 sterlin degerinde merinos

ylni alimma gidildi.®

Almanya ve Avusturyadan gelen makinelerle fabrikanin tretim kapasitesi
arttr. 1950°li yillarda yilda 1.552.000 kilogram iplik dretilmekteydi.
Makinelerin tamiri de fabrika biinyesinde kargilanmaktaydi. 1944’te
dokumahane kismi hizmete acilds, ertesi yil apre makineleri getirildi. Bu
makinelerle igletme kendi ihtiyacini kargilayabilmekteydi.

Fabrika 1941 yilina kadar Birlesik Yin ve Yunli Mensucat Fabrikalar:
Tirkiye Anonim Sirketi olarak adlandirilmig, bu tarihten sonra Stimerbank
biinyesinde Bursa Merinos ve Hereke Yunld ve Hali Dokuma Fabrikalar:
adin1 almigtir.?’

Fabrikanin faaliyeti 2004 durdurularak Ozellestirme Idaresince Bursa
Biytiksehir Belediyesi'ne arazisi ile birlikte devredilmistir. 2006 yilindaki
yanginla fabrika kil olmustur. Fabrikanin ¢ yiz on dort déniimden fazla
olan arazisi 2007 yilinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’'nce kiiltiir merkezine
dontstirtilmistir.

81 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.2/83.36.17., 3 Mayis 1938.

82 BCA., Bagbakanlhk Kararlar Daire Baskanh: Evraki, 30.18.1.2/88.77.10., 5 Agustos 1939.
83 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire BaskanliFi Evraks, 30.18.1.2/99.65.20., 30 Temmuz 1942.
84 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evraki, 30.18.1.2/130.74.13., 13 Ekim 1952.
85 BCA., Bagbakanlhk Kararlar Daire Bagkanlhg: Evraki, 30.18.1.2/89.103.14., 27 Ekim 1939.
86 BCA., Bagbakanlik Muamelat Genel Mudirligi, 30.10.0.0/212.443.12., 21 Mayzs 1942.

87 Stimerbank Merinos Fabrikasi: Tuaribsiz Brogiir, s. 4.

88 https://tr.wikipedia.org/wiki/Bursa_Merinos_Fabrikas%C4%B1, Erigim tarihi 23.08.2022.
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5. El Sanatlar:

Sehir ve c¢evresi el sanatlari bakimindan zengin bir konuma sahipti.
Bu konumu bugin de devam etmektedir. Cumhuriyet Oncesinde
gayrimislimlerin Mislimanlarla birlikte ugrastiklar: el sanatlarinda milli
mucadelenin kazanilmasiyla agirlikli Tirklerin yer aldigi bir konuma
dénisti. Cumhuriyetin ilk yillari itibariyle sehirdeki el sanatlar: ve zanaatkar

sayisi ve bu sanatlarin gelisip gelismedigi konusunda bilgiye sahibiz.*

Zanaatkar Zanaatin Zanaat Zanaatkdr | Zanaatin
Zanaat ad1

say1st durumu ad say1st durumu
Urganct 9 gelismiyor Nalbant 100 gelismiyor
Bakarct 19 geligmiyor Tenekeci | 14 geligmiyor
Terzi 59 gelismiyor Culhact 22 gelismiyor
Tasc1 5 gelismiyor Comlekei | 2 gelismiyor
Kunduract 97 gelisiyor Cilingir 2 gelismiyor
Kegeci 10 geligiyor Sepetci 20 geligmiyor
Kiregei 3 gelisiyor Sarag 42 gelismiyor
Semerci 20 gelismiyor Yorganct 30 gelisiyor
Sandike1 4 gelismiyor Arrakiye 15 gelisiyor
Mutaf 35 geligiyor Hasiras 20 geligmiyor
Takunyact 52 gelisiyor Debbag 30 gelismiyor
Dikici 240 gelisiyor Havlucu 300 gelisiyor
Nakkas 1 gelismiyor Helvaci 15 gelisiyor
Bigaket 50 geligiyor Sekerci 22 geligiyor
Marangoz 46 gelisiyor Sabuncu 3 gelismiyor
Arabact 51 gelisiyor

Gorildigi tzere sehirdeki zanaatlarin biytik bir kismi gerileme halindeydi.
Bu da zanaatlarin yeterince ilgi ve destek gormedigini, ayni zamanda
modernlesmenin de zanaatkir kesimi derinden etkiledigini gostermektedir.
El sanatlarinin Cumbhuriyetin ilk yillarinda (1927 yili itibariyle) sehirdeki
durumunu anlamak agisindan tablo hazirlanmistir. Tablodaki her sanat i¢in
ayrt ayrt durmak gerekirse de bu buyiik bir yer isgal edeceginden bu sekilde

verilmesi uygun gorilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillar1 itibariyle sehirde ipekli dokumanin 6nemli bir
yer tuttugu ve bunun ginimizde de 6nemini korudugu bilinmektedir.
Cumbhuriyet 6ncesinde gehirde harap durumda g ipekli dokuma fabrikas:
vardi. Tezgah sayist da on bes idi. Fabrika sayis1 da 1931'de 42’ye ulagti. Bir

89 Erkan-1 Harbiye Riyaseti, Cenubi Marmara Havzas: Bursa Vilayeti Cografyast, Istanbul 1927,
s.213.
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fikir vermesi agisindan ipek atélye ve fabrikalarinin kurulus yili ve sahipleri
hakkinda ayrintili bilgi bulunmaktadir.

Kurulug Tarihi | Fabrika Ismi Isletme sahibinin ad
1922 Hac1 Sabri Hac1 Sabri
1923 Yesil Dokuma M. Serif-Z.Tevfik
1923 Ipek-Ts Ipek-Ts
1924 Haci Sabri Hac1 Sabri
1925 Hac1 Sabri Hac1 Sabri
Hasan Husnu ve
1927 Lale-Caglayan )
Nazmi
1927 Sark Nerime Hanim
1927 Resulzade Mehmet Resulzade Mehmet
1928 Ahmet Hamdi Ahmet Hamdi
1928 Haci Recep Haci Recep
1928 Dogan Balaca Mehmet Nuri
1928 Kurdoglu M. Ristii ve kardesleri
Kavalaliogullari-Kont
1928 Tiirk Japon Sirketi v . 1optiati-horn
Otani
1929 Terakki Cumal: Yusuf Ziya
1929 Sevim Raif Ragip
1929 Tktisat Muzafter
1929 Gundogdu Kara Tbrahim
1929 Atlas Ibrahim Ziihtii
M. Yasar ve Saadet
1929 Baglangi¢
Hﬂnlm
1929 Kamil Havlucu Kamil
1930 Mustafa Ahmet Ziya-Mustafa
1930 Mubhittin ve Hakk: Muhittin-Hakk: Rifat
1930 Tlkbahar Ahmet Kemal
1930 Zaman Auf Salih ve kardegleri
1930 Gaffar Z. Mehmet Gaffar Z. Mehmet
1930 Kurtulus Ali Vehbi
1930 M. Mislin M. Mislin
1931 Inkigaf Hact Migon
1931 Sebat Stleyman Sirri
] M. Abravanel-
1931 Birman
Mehmet
1931 Liya Nahmiyas Liya Nahmiyas
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1931 Elmas Mekik Salih- Ibrahim
1931 Hasan Fehmi Hasan Fehmi
1931 Yildiz Hiiseyin Hisnii

Ipek atolye ve fabrikalarini ilerleyen yillarda da belirtmek miimkiin, burada
goze carpan bazi 6zellikleri soylemekte yarar var. 1928 ve 1931 yillarinda
atolye sayisinda gozle gorilir bir artig gozlenmektedir. Kadinlarin da
bizzat at6lye sahibi ya da ortagi olmas: kadin girisiminin dénemin sartlar:
goze alindiginda 6nemli oldugunu séylemek miimkiindiir. Dénem i¢inde
gayrimiislimlerin ve hatta Japon girisimcinin de olmasi, sehirde sektore
verilen 6nemi gostermesi bakimindan dikkate degerdir.”® Bu bilgiden bagka
on yillik (1923-1933) yillarina ait ipek miktar: ve fiyatim1 da bilebilmek

mimkinddr.

Villar Ipek miktar: Ihrag 1s.tanbu1’a Bursada Fiyat: (kg/ko)
(kg) (kg) giden (kg) kalan (kg)

1923 39.900 26.000 5.800 8.100 2765
1924 59.900 38.000 6.200 15.700 2460
1925 59.600 36.000 7.000 16.600 2370
1926 59.600 32.900 4.600 22.100 1983
1927 68.600 33.600 10.700 24.300 2019
1928 73.800 40.300 7.700 25.800 -
1929 90.020 30.400 26.800 32.820 1871
1930 96.400 13.300 24.300 58.800 1630
1931 75.400 - 16.400 59.900 1616
1932 102.100 - 27.000 75.100 1278
1933 112.200 - 27.000 85.000 1310

Yukaridaki veriler 1s1ginda, bazi noktalarim belirtilmesinde yarar vardir.
1923-1933 déneminde ipek tretimi 1924-1926 durgunluk yillarinda
onemli denebilecek bir artig gostermistir. Yurt disina ihrag, bu yiikseliste en
fazla yaris1 kadar (1928) bir seyir izlemistir. Ancak, 1931-1933 yillarinda
yurt digina ihrag¢ tabloya muhtemelen gerceklesmedigi icin yansimamistir.
Fiyatlarda en yiiksek fiyat artis1 1923'de olup, 1929 yilindan itibaren belirgin
bir dists gorulmektedir.”

90  H.Cemal-Sadrettin, 10 Y/ Izinde Bursa, Bursa Ticaret ve Sanayi Odast, Istanbul 1933, s.17.
91 H. Cemal-Sadrettin, age., s. 31.
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Cumbhuriyetin ilk yilinda, sehirde ger¢eklesen bazi ithal ve ihrag Griinlerinin
gr, kg, metre adet cinsinden durumunu izleyebilmekteyiz. Ihrac ve ithal
trtnleri ¢ok fazla ise de burada konunun daha fazla uzamamas: adina
sinirlama yapilmgtar.

Ithalat Thracat
Esya ads Miktart Kiymeti (lra) | Esya ads Miktar: (kg. Kl?rmeti
(g-m.ad) ad) (Lira)
Manifatura 1.476.529 1.288.215 Zeytin 1.111.768 171.700
Bakkaliye 3.548.682 1.782.503 Zeytinyagi 184.203 69.693
Hirdavat 3.096.363 792.984 Meyve 7.577.048 124.409
Tibbi ilaglar 36.855 103.796 Kestane 1.249.301 204.698
Tuhafiye 990 435 Pestil 38.557 15.166

Genel toplama baktigimizda ithalatin dort milyon liraya yaklastigi, ihracatin
da bes milyon liraya ulasti31 anlagilmaktadir.”

6. Mudanya-Bursa Demiryolu Hatt1

Bursa ve hinterlandindaki iiriinlerin Mudanya iskelesinden Istanbul
ve tlkelere ihraci anlaminda bir demiryolunun yapilmas: XIX. yiizyilin
ortalarina dogru gindeme geldi. Bu fikir Osmanli Devleti'nde 6zellikle
ipegin Lyon sehri basta olmak tizere Avrupa tlkelerine ihraci i¢in 6nem
tagtyordu.

Demiryolu giizergihinda hattin 6l¢timleri 1872 yilinda bagladi. Ahnet
Litf'ye gore hat 1875 yilinda tamamlanmug, ancak, bazi eksikliklerden dolay:
faaliyete gecememis,1883 yilinda Vasiliu Kandis tarafindan agilmigti. Hat
icin Osmanli Devleti 185.000 lira harcamigti. 10.000 lira hattin miiteahhidi
La Porte ve Mihribele 6denmisti. Arsiv belgelerine gore, bu goriigiin aksine
hat Belgikali Yatakli Vagonlar Sirketi Midiri Nagelmakerse 680.000
franga satilmigts. 1 Subat 1891 tarihli Meclis-i Viikela karariyla bu satis
onaylanmisti.” Hikimet hattin belirlenen sartlar dahilinde yapilmadig:
yolundaki sikayetler kargisinda bu eksiklikler diizeltilmedigi takdirde hattin
tatil edilecegini sirkete bildirdi.”* Hattin agiligt 1892 yilinin Haziran ayinda
halkin da katildig: biyiik bir torenle gerceklesti. Torene devleti temsilen

92 Erkan-1 Harbiye Riyaseti, age., s. 222-224.
%5 BOA., MV, 62/15, 1 Subat 1891.
94  BOA., MV, 70/12, 2 Haziran 1892.
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Ferik Sakir Paga ile Ticaret ve Nafia Nazir1 Tevfik Pasa da katildi.”> Halk da
demiryolununagiligimiinasebetiyle padisahasiikranlariniarzetti.” Demiryolu
i¢in gerekli arag-gerecin daha ucuz olmasi nedeniyle geciktirilmeden temin
edilmesi hususunda Nafia Nezareti bilgilendirildi. Hattin yapiminda Niliifer
Nehri’'nin kullanilmas: gerektiginden iki tane biyik kopriinin yapilmas:
gerektigi, bunun i¢in gerekli calismanin yapilmas: Nafia Nezaretine iletildi
ve planlari hazirland1.”” 1875 yilinda bazi lokomotifler hazirlandi ve mufettis

kaptan Yusuf Ziya Beye teslim edildi.”®

Mukavele geregince demiryolu glizergahindaki bazi arazinin sirkete devri s6z
konusu iken halkile sirket arasinda anlagmazlik meydana geldi. Anlagmazligin
giderilmesi i¢in 1894 yilinda Muhasebe Kalemi gorevlilerinden Tahir Efendi
gorevlendirildi, bu hattin Anadolu hattiyla uygun bir yerde birlestirilmesi
gerektigi giindeme geldi.”

Sirketin sermayesi 1897 yilinin Temmuz ay: itibariyle 500.000 Frank idi.
Sermayeyi yiizde elli oraninda arttirmak icin sirket her biri 500 Franktan
ibaret olan yedi bin alt1 ytiz elli adet tahvil ile sermayenin ¢ milyon sekiz ytiz
yirmi bes bin Franga ¢ikmasi 6ngorilmekteydi. Béylece sermaye bes katina
cikabilecekti. Hikiimet bunu “fahis” bir uygulama kabul ederek tahvil yerine
hisse senedine donistirilerek, diger sirketler i¢in de gegerli oldugundan, bu
sekilde kabul edilmesi uygun bulundu.'® Ancak, bu karar1 Sura-y1 Devlet’in
uygun bulmadig Ticaret ve Nafia Nezaretine uzun bir aradan sonra 1899

yilinin Aralik ayinda bildirildi.'

Hattin hizmete alinmasina ragmen kesin kabul isleminin hemen
gerceklesmedigi gortilmektedir. Muhtemelen bu durum bazi eksiklerden
kaynaklanmaktaydi. Bu anlamda kesin kabul islemi i¢in 1897 yilinin Kasim
ay1 sonlarinda komisyon teskil edilip bolgeye gonderilmesi kararlagtirilds.
Komisyon Demiryollar1 Miudiri Hamdi Bey basgkanliginda Midiir
Yardimcis: Yusuf Bey Evrak Miidiri Rakim Efendi, Hat Komiseri Ahmet

95 BOA., Iradeler Dahiliye (I. DH), 1279/100656, 17 Haziran 1892.

96 BOA., Yildiz Perakende Evraki (Y. PRK. SRN), 3/42, (2), 19 Haziran 1892.

97 BOA., Sadaret Mektubi-Mihimme (A.MKT. MHM), 463/44, 10 Eylil 1873; BOA., A.
MKT. MHM, 463/46, 10 Eylil 1873.

98 BOA., Hariciye Nezareti Sifre Kalemi (HR. SFR) 3.230/13, 23 Mart 1875.

99 BOA.,BEO., 441/33068, 26 Mayis 1894; BOA., BEO., 730/54712,17 Ocak 1896.

100 BOA., BEO.,986/73925, 31 Temmuz 1897.

101 BOA., BEO., 1416/ 106176, 11 Aralik 1899.
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Muhtar Beyden olusturuldu. Umur-1Tahririye Mektubi Kalemi Hiilefasindan
Risti Bey de bolgeye gonderildi.’® Demiryolu ingaati sirasinda birtakim
eski eserler de meydana ¢ikmisti. Bu eserlerin kaybolmamas: igin deftere
yazilip koruma altina alinmasi Maarif Nezaretince istendi, bulunan eski
eserler miizeye gonderildi.'®

Sirket ile hikimet arasinda iligkileri yuritmek tizere gorevlendirilen
Hikimet Komiseri Ziihtii Bey ile isletme direktori Emil Sarli’ye 1897
yilinda t¢tinci ritbeden Mecidi nigan: verildi. Osmanli Devleti'nde bagarili
hizmetlerinden dolay: taltif ve nisan ile 6dillendirme séz konusuydu.'®
Sirkette gorevli tren Bag memuru Leon’a tahlisiye madalyas: verilmesi uygun
gorildi. 7 Temmuz 1896'da tren istasyona gelirken kantarci esnafindan
bir kimse kaza ile raylarin tizerine dismus, basmemur Leon da bu kisiyi
ezilmekten kurtarmigti. Bu davranigindan dolay: kendisi tahlisiye madalyasi
ile odiillendirildi.’® Bagka bir 6dil tahsisi de demiryolu sirketi bagkatibi
Mosy6 Jille tigtincti dereceden Mecidi nisan: verilmesiydi.'*

Demiryolunun verimli bir sekilde islemesi hattin uzatilmasini da giindeme
getirdi. Mosyé Tokos Fransa Sefaretinin destegiyle Mudanya-Bursa
Demiryolu hattinin Citli, Iznik ve Gemlike kadar uzatilmasini ve bu hattinin
imtiyazini almak i¢in Sadarete 1903 yilinin Agustos ay1 ortalarina dogru
talepte bulundu.'” Ancak hattin bitliin imtiyaz haklari i¢cin Nagelmakers
talep sunmus; ancak, Nagelmakers hattin uzatilmasina dair herhangi
bir teminat sunmamisti. Bu konuda Fransa Sefareti de Nagelmakersi
desteklemekteydi. Inceleme sonunda Nagelmakerse dair herhangi bir kayit
bulunmamigt1.’® Yine hattin Boziiyik ve Bagtilu’ya kadar uzatilmas: da
gundeme geldi.!”” Bir bagka girisim de 1887 yilinda Kiitahya, Karahisar
ve Konya'ya uzatilmasma iligkindi. Muhtemelen bu girisimin Bagdat
Demiryolu giizergahina baglanmas: seklinde ele alinmasi mimkiindir. Ayn:

102 BOA., Yildiz Sadaret Resmi (Y. A. RES), 90/10, 29 Kasim 1897.

103 BOA., Maliye Nezareti Mektubi (MF. MKT), 17/48, 25 Subat 1874; BOA., Maarif Nezareti
Mektubi, (MF. MKT), 26/44,11 Mart 1875.

104 BOA., Iradeler Taltifat (1. TAL), 101/29, 6 Ocak 1897.

105 BOA.,1.TAL, 103/35,7 Temmuz 1896.

106 BOA.,1.TAL, 113754, 29 Temmuz 1896.

107 BOA., HR.1D, 2014/24, 14 Agustos 1903.

108 BOA., Hariciye Nezareti Tahrirat Kalemi (HR.TH), 300/86, 15 Mart 1904; BOA.,HR.TH,
300/103, 18 Mart 1904.

109 BOA.,BEO., 2304/172782,18 Mart 1904.
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zamanda Mudanya Limani’'nin da gelistirilmesine dair proje de hazirlanip
Nafia Nezaretine gonderilmisti.’'® Hatta bu projenin kesfi i¢in 1886 yilinin
Eylil ayinda Sura-y1 Devlet’in de onayiyla mithendis se¢imine gidilmigti."!

Mudanya-Bursa Demiryolu hattinda, iskele vergisi yolcu basina on bes
para iken, bozuk para sikintis1 nedeniyle yirmi para alinmaktaydi. 1913
yilinin Nisan ayinda sirket bu fazla beser paranin alacagina sayilmasini
istedi. Hikimet de toplam paradan tg ytz elli bir lira elli dokuz kurusun
sirkete devredilmesini uygun buldu. Béylece daha fazla tutacak olan miktar
bu fiyatla sinirlanmig oldu.'? Demiryolu hatti i¢in Bursa ormanlarindan
kesilen traversler icin sirket talepte bulundu. Bu talebi de 1919 yili Eylil
ay1 itibariyle Ticaret ve Ziraat Nezaretine bildirilerek gerekli kolayligin
gosterilmesi istendi.'?

Osmanli Devleti’'nde i¢ ve dis gimriik olmak tzere iki uygulama mevcuttu.
Mudanya-Bursa hattinda i¢ pazarda tiiketilecek ya da diger tlkelerden
gelip tlke icinde satilacak trtnlerde i¢ gimriik tarifesi uygulanmakta idi.
Bu da alic1 ve saticilar igin ek masraf getiriyordu. Bu hattaki nakliyatin i¢
gumrikten muafiyet taninmasina dair Sura-y1 Devlet'e 1892’nin Mayis ay:
basinda talepte bulunuldu. Talebin kabul edilmesi halinde alici ve saticilar
hatir1 sayilir bir vergiden kurtulmus olmakta; ancak, devlet vergi kaybina
ugramaktaydi. Bu muafiyet de ayni yilin Temmuz ayinda tanindi.'**

Mudanya Demiryolu iskelesinin eski oldugu gerekgesiyle Idare-yi Mahsusa
vapurlarinin Simon Bey’in islettigi eski iskeleye yanagtirilmasi s6z konusuydu.
Bu durum muhtemelen demiryolu hattina uzak oldugundan yolcu ve yik
nakliyatinda zorluk ¢ikarmaktaydi. Simon Bey’in bu davranigi kendisinin
tazladan gelir elde etmesini de saglamaktaydi. Demiryolu Sirketi eskiden
oldugu gibi Idare-yi Mahsusa vapurlarinin hareket etmelerini isteyen talepte
bulundu.'® Bahriye Nezareti bu talep kargisinda iskelenin tehlikeli olup
olmadiginin incelenmesi i¢in bir Fen komisyonunun kurulmasini, komisyon
kararina kadar eski iskeleye yanagtirilmasini istedi."¢ Iskelenin yirmi metre

110 BOA., A. MKT. MHM, 391/87, 20 Ekim 1887.

111 BOA,, $D, 495/27,

112 BOA., MV, 176/32,17 Nisan 1913

113 BOA., Hariciye Nezareti Tercime Odas: (HR.TO), 610/63, 30 Eylil 1919.
14 BOA., $D, 581/15, 3 Mayis 1892; BOA., $D, 1196/1, 12 Temmuz 1892.
115 BOA., BEO., 220/16453, 14 Haziran 1893.

116 BOA.,BEO.,228/17043, 10 Temmuz 1893.
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daha uzatilmasi ve uzatma yapilmamasi halinde zarar1 Osmanli Devleti’nin
tstlenecegi yoniinde komisyon karar1 yayimlandi. Bu karar Gizerine hikiimet
gereginin yapilmasi i¢in Ticaret ve Nafia Nezaretine emir verdi.'"’

Anadolu, Selanik-Manastir, Dedeagag-Selanik hatlarinda  tcretlerin
belirlenmesii¢in bir komisyon olusturuldu. Komisyonda vergi memurlarindan
da bir kimse de yer aldi. Demiryolunun agilmasindan sonra Bursa-Mudanya
arasinda isleyen arabalarin sayisi azalmisti, bu da dogal alarak alinan verginin
diismesine neden oldu. Yolun ¢ok tozlu olmas: sebebiyle yaz mevsiminde
sulanmast i¢in Bandirma-Balikesir Caddesi hasilatindan yolun sulama gideri
kargilanmaya bagland:."®

Demiryolu i¢in ilging bir nokta da sehirde Aralik 1894’te kolera salgini
gorilmesiydi. Demiryolu Sirketi bu salgindan dolay: gelir kaybina ugradigini
belirterek hiikiimetten zararinin tazmin edilmesini isteyen dilek¢e sundu.
Konu Sura-y1 Devlet’e goriisilmek tzere sevk edildi.’’

Osmanli Devleti artan giderleri kargilamak i¢in i¢ ve dis bor¢lanmaya
gidiyor, bunu yaparken bazi gelirleri karsilik gosteriyordu. 1897 yilinin
Haziran ayinda Meclis-i Viikela karariyla bir bor¢lanmaya gitti. Yillik yiizde
dért faiz ile Izmir-Kasaba, Selanik-Dedeagag, Mudanya-Bursa Demiryollar:
gelirlerini kargilik gostererek iki milyon yedi yiiz sekiz bir bin yedi ytiz Frank

bor¢lanma yapt1.'°

1916 yilinda Aydin, Izmir-Kasaba, Mudanya-Bursa Demiryollarinin
hiikiimetge satin alinmasiyla ilgili gecici layihanin uygulanmasina dair 28
Agustos 1916 tarihli Meclis-i Viikela karari yayimlandi.’?! Sene sonuna kadar
eklenmek tizere Nafia Nezareti biitgesine ti¢ yiz bin kurusun eklenmesine
dair bir layiha tanzim edildi. Bunun yeterli gelmemesi Gzerine, 1917 yilinin
Ocak ayinda alt1 yiiz bin kuruga ¢ikarildi.’? Izlenen politika dogrultusunda
tulkedeki biitin liman ve demiryollari, Askeri Demiryollari ve Limanlar
Genel Midirligine baglandi.

117 BOA.,BEO., 3 Aralik 1893.

18 BOA.,, $D, 1198/46, 21 Temmuz 1893.

119 BOA,, $D, 1203/2, 5 Subat 1895

120 BOA.,MV,92/55,23 Haziran 1897.

121 BOA., MV, 244/74, 29 Agustos 1916.

122 BOA., MYV, 205/24, 24 Aralik 1916; BOA., BEO, 4452/333875.,30 Ocak 1917.
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Milli miicadelenin kazanilmasindan sonra, 1923 yilinin Temmuz ayinda,
Mudanya-Bursa Demiryolu Sirketi ile Nafia Vekaleti arasinda yaganan
anlagmazlik ¢oziime kavusturularak iki taraf arasinda anlagma imzalandi.'

Millilegtirme ¢abalar1 sonucunda Mudanya-Bursa Demiryolu Sirketi
devlet tarafindan satin alindi. Sirketin devlete olan 119.200 lira borcu
distldikten sonra 50.000 lira karsiliginda satin alinmas: uygun gorildi. Bu
fiyat hiikimetce uygun bulundugundan miizayedeye konulmadan 1 Subat
1931'de satig gergeklesti.’** Osmanli déneminde demiryolunun uzatilmasina
dair géristin 1923 yilinda da yeniden glindeme geldigi gériilmektedir. Bu
anlamda hattin Mudanyadan Bandirma’ya uzatilmasi goérismelerinde
bulunmak tzere Nafia Vekaleti yetkili kilindi.”® Demiryolu giizergahinda
bulunan Muradiye Istasyonu'nun adi iki maddelik kararname ile Merinos
olarak 1945 yilinin Temmuz ayinda degistirildi.’** Hattin satin alindiktan
sonra karli bir sekilde isletildigi sdylenemez. Bu anlamda 1948 yilinda hat
ulagima kapatildi. 1953 yilinda Turkiye Biiytik Millet Meclisi karari ile tren
resmen seferden kaldirildi. Acemler Istasyonun binasi 1990°ls yillara kadar
harap bir sekilde kald:.'*’

Sonug

Bursa tarih boyunca ¢esitli uygarliklarda 6nemli bir yere sahiptir. Ulagim
imkanlarinin elverigli olmasi sehre 6nemlibirjeopolitik konum kazandirmgtir.
Sehrin gelisiminde hinterlandinin da etkisi biiytiktiir. Osmanli doneminde
bu etki bagkente olan yakinligi nedeniyle daha da artmigtir.

II. Megrutiyetle birlikte sehrin 6nemi ulagim imkanlariyla daha da artmigstur.
Ticari faaliyetlerin geligmesi gehirde etkisini géstermistir. Bu anlamda
gesitli alanlarda fabrika, kooperatif ve sirketler kurulmugtur. Ipekli ve yiinli
dokuma, konserve tiretimi en gelismis alanlar arasinda sayilabilir. Bu hususlar
hakkinda arsiv belgeleri ve sirket nizamnameleri 1s131nda bilgi edinebilmek
mimkindir. Ancak, Cumhuriyetin ilk yillar: itibariyle arsiv belgelerinin ve
gazete koleksiyonlarinin yetersizligi aragtirmalara sinirlama getirmektedir.
Bu kisitlilik icinde elden geldigince s6zlini ettigimiz kaynaklar cergevesinde

123 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evrak: 30.18.1.1/7.23.19., 1 Temmuz 1923.

124 BCA., Bagbakanlk Kararlar Daire Baskanh@ Evrak: 30.18.1.2/17.7.1,1., Subat 1931.

125 BCA., Bagbakanlik Kararlar Daire Bagkanligi Evrak: 30.18.1.1/7.38.5., 17 Ekim 1923.

126 BCA., Bagbakanlik Bakanliklar Arasi Tayin Daire Baskanlhg:, 30.11.1.0/176.20.1., 21
Temmuz 1945.

127 Necati Akgiin, Son 100 Yiltn Bursa Olaylar: ve Anilarim, Bursa 1994, s. 3.
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baz1 bilgilere yeterli olmasa da ulagilabilmekteyiz.

Cumbhuriyetin ilan: ile birlikte sehirdeki ekonomik faaliyetler artmig, metinde
ifade etmeye calistigimiz gibi belirli alanlar agirlikli olmak tizere sermaye
ve tretim bakimindan gelisme gostermistir. Ulkede karma ekonomiden
Devletcilik politikasina gegisle birlikte hizli bir ilerleme yasanmuis, sehirde
de bu ilerlemenin izleri yeni agilan fabrika ve sirketlerde gorilmisgtir.
Bu atilimla birlikte Gretim kapasitesi ve sermaye artmugtir. Ikinci Diinya
Savas: nedeniyle belirgin bir duraklama s6z konusu olmasina ragmen, savas
sonrasinda tilke ekonomisindeki toparlanma sayesinde sehir ve ¢evresinde de
ticari faaliyetler hizlanmistir.
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