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Marshall Planı 

Truman Doktrini, esas itibariyle Yunanistan ve Türkiye’ye askeri yardımı 
öngörmüştür. Çünkü bu iki ülke Sovyetlerin doğrudan doğruya baskısı ve 
tehdidi altında idi. Fakat bu sırada Avrupa’nın durumu iktisaden son derece 
kötüdür. Altı yıllık savaş bütün ülkelerin ekonomik kaynaklarını tüketmiştir. 
Savaş bütün ülkelerde ağır tahribat yapmıştır. Bir bakıma toplumlar açlıktan 
kıvranmaktadırlar. Ekonomileri harekete geçirecek kaynak yoktur. Sovyet 
Rusya bu durumu fırsat bilerek komünizm propagandasını şiddetlendirmişti. 
Komünizm propagandası fakirliğin müsait zemininde çok müessir 
olmaktaydı. Sovyetler komünist partilerin bilhassa etkili olduğu Fransa ve 
İtalya’yı seçmişlerdi. Bu iki ülkede komünist partilerin kışkırtmasıyla çıkan 
grevler, bu ülkelerin ekonomisini felce uğratmıştı. Bu grevlerle komünist 
partilerinin iktidara gelmeleri amaçlanmıştı1.

Bu durumu gören Amerikan Dışişleri Bakanlığı, ekonomik buhranların 
yaratacağı bu kaçınılmaz sonucu önlemek için Avrupa’ya geniş ölçüde bir 
iktisadi yardım yapılmasını kararlaştırmıştır. Dışişleri Bakanı General 
Marshall, 7 Haziran 1947’de Harvard Üniversitesi’nde yaptığı bir 
konuşmada Avrupa devletlerinin iktisadi kalkınmalarını planlamak için 
bir araya gelmelerini istemiş ve ortak bir plan hazırlanırsa ABD’nin destek 
ve yardımının esirgenmeyeceğini söylemiştir2. ABD, Avrupa’ya ekonomik 

1 Armaoğlu, 20. Yüzyıl Siyasi Tarihi (1914-1980), C I, Ankara 1994, s. 443.
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yardımda bulunmaya daha önce başlamıştı. 1945 Haziran’ı ile 1946 sonu 
arasında Batı Avrupa’ya yaptığı ekonomik yardım 15 milyar dolar olmuş, 
fakat bu yardım bütçe açıklarının kapanması, ithalat için kullanılması gibi 
paranın verimli olamayan alanlarında harcanmıştı.

Marshall Planı Avrupa’da memnunlukla karşılandı. Türkiye de dahil, 16 
Avrupa ülkesinin3 katılmasıyla 1947 yılının Haziran-Eylül ayları arasında 
Paris’te Avrupa Devletlerinin kalkınmasıyla ilgili bir konferans toplandı. 
Çalışmalar sonucunda dört yıl süreli “Avrupa Ekonomik Kalkınma Programı” 
hazırlandı ve Amerika’ya verildi. Bunun üzerine Amerika Birleşik Devletleri, 
3 Nisan 1948’de “Ekonomik İşbirliği kanunu” nu çıkardı ve Avrupa’ya 
yardıma başladı. Bundan sonra 18 Avrupa ülkesi4, 16 Nisan 1948’de 
“Avrupa Ekonomik İşbirliği Örgütünü kurdular. Bu örgütün amacı, üyelerin 
ekonomik iş birliği yoluyla sağlıklı bir Avrupa ekonomisine ulaşmaktı5.

Marshall Yardımı’ndan yardım alacak ülkeler 4 gruba ayrılmıştı. 
1. Yunanistan ve Avusturya hibe olarak
2. İsviçre, Portekiz. Türkiye peşin para ile
3. İsveç. Norveç, İrlanda borç olarak
4. İngiltere, Fransa ve İtalya, Hollanda, Belçika, Lüksemburg, Danimarka 

ve İzlanda kısmen hibe ve kısmen borç olarak 6

1948-1950 Yıllarında Türkiye’ye Yapılan Marshall Yardımları

Birleşik Amerika İktisadi iş birliği idaresi ve Avrupa İktisadi İşbirliği 
teşkilatıyla yapılan temaslarda Marshall Yardımı’na giren konularda 
talepnameleri, teknik yardım talepname ve izinleri Türkiye adına imzalaması 
için Başbakanlık Milletlerarası İktisadi İşbirliği Teşkilatı. 1. Daire Başkanı 
Bülent Yazıcıya 12. Haziran 1950 tarihinde yetki verilmişti. 7

Marshall Planı’ndan ülkemize iki şekilde yardım temin edilmekteydi. 
Bunlardan birincisi direk yardım olup Amerikan Hükümetince Türkiye’ye 
dolarla Amerika’dan yapılacak mal ve hizmet satın alınması için 
kullanılmaktaydı. İkinci şekil yardım ise traj hakkı sureti ile çeşitli Avrupa 
ülkelerinde Türkiye’ye temin edilen satın alma imkânlarıydı.

3 İngiltere, İtalya, Belçika, Fransa, Portekiz, İrlanda, Yunanistan, Türkiye, Hollanda, Lüksem-
burg, İsviçre, İzlanda, Avusturya, Norveç, Danimarka, İsveç.

4 Daha sonra bu devletlere Federal Almanya ve İspanya da katılmıştır.
5 Uçarol, Siyasi Tarih (1789-1994), İstanbul 1995, s. 668.
6 DK,C,G0104,395,1.54.
7 BCA., 30.18.1-2.123.49.14.
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1948/49 yılında Marshall Planı’ndan Türkiye’ye yapılan 49.7 milyon dolarlık 
yardımdan 22.148.000 dolarlık kısmı (umum yardımın %44.5 u) Bakanlığa ayrılmıştı.

1949/50 yılı Marshall Planı’ndan ülkemize 59 milyon dolar direk ve 58 
milyon dolarlık da Avrupa’dan traj hakkı toplam 117 milyon dolarlık yardım 
yapılmıştır. Bu yardımlardan tarıma toplam olarak 16.134.000 dolarlık 
yardım ayrılmıştır. Bu da genel yardımın %13.8 ini teşkil etmektedir. Bunun 
14.626.000 doları Amerika’dan direkt yardım; geri kalan 1.508.000 doları da 
Avrupa’dan traj hakları teşkil etmektedir. 

1950 yılına kadar tarıma 36.774.000 dolar direkt yardım ve 1.508.000 dolar 
tarj hakkı toplam 38.282.000 dolar ayrılmıştır.8

1950 yılına kadar 6576 traktör, 9079 traktör pulluğu, 3456 diskharrow, 1262 
biçer-döğer, 1439 hububat mibzeri, 2732 pamuk mibzeri, 2516 One-way 
pulluğu ve 104 pikap kamyonet sipariş verilmişti. 

Marshall Planı’ndan getirtilen bu alet ve makinalar firmalar vasıtası ile 
ithal edilmekte ve satılmaktadır. İthal ve satış fişleri 10138 sayılı yönetmelik 
hükümlerine göre yürütülmektedir.

28 Şubat 1949 da 1948-1949 döneminde ülkemize yapılacak yardım miktarını 
toplam 60 milyon dolar olarak göstermekteydi.  Bu miktarın 10 milyonu nisan-
haziran dönemine ve diğer 50 milyon Temmuz 1948, Haziran 1949 dönemine 
ait olmak üzere düzenlenmişti. 9

6 Mart 1949 da Amerika Yardım İdaresi Türkiye’nin bu döneme kadar sipariş 
fiyatlarına nazaran haziran ayı sonuna kadar 50 milyon doları veremeyeceğini 
ve sadece 37.5 milyon doları kullanabileceğine kanaat getirmişti. 10 

Malların Satışı

Marshall Planı’ndan ülkemize getirtilen traktör, ziraat alet ve makinaları önce 
Vilayetler itibarı ile tahsis olunmakta ve bu tahsisler İl Tevzi Komisyonları 
vasıtası ile çiftçilerimize dağıtılmakta idi. Yeterli miktarda araziye sahip olan 
bir çiftçi vilayete başvurarak işletme büyüklüğünü, satın alacağı aletin cinsini 
vesair bilgiyi gösterir bir beyanname vermekte ve bir tedarik belgesi almakta idi. 
Bu belgeler o vilayete tahsis olunan alet ve makinaların miktarını geçemezdi. 
Eline belge geçiren çiftçi o yıl içinde, istediği zaman %37,5 peşin ve gerisini 
dört taksitte ödemek üzere aletini almakta idi.

8 BCA., 30.1.0.0.80.507.5.
9 DK.C., G0104. 059.1.16.
10 DK.C., G0104. 059.1.7.
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Tahsis sisteminin birçok mahzurları görüldüğünden 1949 yılı Ağustos’unda 
bundan vazgeçilmiş ve satışlar tamamen serbest bırakılmıştır. 

Marshall Planı’ndan traktör vesaire alet ve makine almak isteyenler için 
yalnız çiftçi olmak ve bir çiftçi belgesi almak kâfi görülmektedir. Çiftçi 
olduğuna dair belge alan ve bu belgeyi idare amirlerine tasdik ettiren herkes 
istediği büyüklükte traktör ve diğer aletleri satın almakta tamamen serbesttir. 
Bakanlık mubayaa (satın alma) işlerinden tamamıyla elini çekmiştir. Çiftçi 
istediği aleti peşin veya taksitle satın alabilir. Bu husus çiftçinin arzusuna 
bırakılmıştır.11

Kredili satışlar ya doğrudan doğruya firma tarafından veya Ziraat Bankasının 
iştiraki ile yapılmaktadır. Azami taksit süresi 6 yıldır. Satışta peşin olan 
birinci taksit %20, geri kalan beş taksitin oranları sırasıyla %20, %15, %15, 
%15, %15 dir. Taksitler her yıl o bölgedeki esas mahsulün idrak veya satış 
mevsiminde tahsil edilmektedir. Taksitler üzerine süre sonunda ayrıca %2.5 
faiz konur.

Satışlarda firmaya malın c.f. (satın alma + dış ticaret) bedeli üzerinden   %20 
kar haddi tanınmıştı. Son defa bu had %25 şe çıkarılmıştır. Bu ilave olunan 
%5, yalnız alet ve makinaların randımanlarını arttırmak üzere bakım, servis ve 
çiftçilerin öğretimi (demonstration) işlerinin yürütülmesine sarf olunacaktı. 
Yedek parçalarda satış fiyatının hesaplanmasında imalatçı fabrikanın yedek 
parça liste fiyatı esas alınmıştır. Buna göre Amerika’dan ithal olunan yedek 
parçaların satış fiyatı esas liste fiyatının 4.5 misli, Kanada’dan 4.3 misli olarak 
kabul olunmuştur. Örneğin Amerika’daki fiyatı bir dolar olan bir yedek parça 
Türkiye’nin her tarafında 450, Kanada’nınki ise 430 kuruşa satılmaktadır. 
Yalnız John Deere fabrikası için bu nisbet 4.8 olarak hesaplanmıştır. Marshall 
Planı’ndan getirtilen traktör lastiklerinden kar haddi de %25 olarak kabul 
olunmuştur. 12   

Marshall Planı’ndan Getirtilen Ziraat Alet ve Makinalarının Kullanma, 
Bakım ve Ömürlerini Arttırmak İçin Alınan Tedbirler

Marshall Planı ile getirtilen traktör ve diğer ziraat alet ve makinaların 
kullanma, bakım ve onarım işlerini çiftçilerimize öğretmek üzere makinist 
kursları açılmıştır. Kurslara ilk olarak 1949 yılı ilkbaharında yurdun 12 
muhtelif yerinde başlanmıştır. Altışar ay devam eden bu kurslarda 1949 

11 BCA., 30.1.0.0.80.507.5.
12 BCA., 30.1.0.0.80.507.5.
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yılında 1200 eleman yetiştirilmiştir. Ayrıca şeker fabrikaları da 450 makinist 
yetiştirmiştir. 1950 yılında kurs adedi 20’ye çıkarılmış ve 2000 makinist 
yetiştirilmesi kararlaştırılmıştır. Kurs devresi de altı aydan beş aya indirilmiştir.

Alet ve makinaların randımanlarını arttırmak içinde Marshall Planı ithalatçı 
firmaları ile de iş birliği yapılmaktadır.13

Marshall Planı makinelerinin randımanını arttırmada yedek parça işine 
büyük önem verilmektedir. 1949 yılında ithal olunan traktör ve ziraat alet 
ve makinaları bedelinin %10 nu oranında yedek parça getirtilmişti.1950 
yılında bu oran %20 ye çıkarılmıştır. 1950 yılına kadar 2.213.000.- dolarlık 
yedek parça ithal olunmuştur. 2.000.000 dolarlık yedek parça da siparişe 
bağlanmıştır. 

Alet ve makinaların bakımından el kitaplarından da faydalanılacağı 
düşünülmüştür. Bütün Marshall Planı ithalatçı firmaları getirttikleri traktör, 
harman makinesi ve biçer-döğer gibi makinaların kullanma, bakım ve 
onarımları hakkında Amerika’da yazılmış el kitaplarını dilimize tercüme 
ettirmişlerdir. Bu kitaplar çiftçilere 

Marshall Planı’ndan getirtilen ziraat alet ve makinalarından azami randımanı 
temin için bunların takım halinde çiftçilerimize satılması hususu firmalara 
tavsiye olunmuştur. Bu hususta Şeker Fabrikaları 3-6 çiftçiden müteşekkil 
çiftçi gruplarına traktör ve bununla birlikte kullanılan diğer aletlerin komple 
bir halde satılmasını temin etmektedir. 

Firmaların satış sahalarını belirlenen bölgelerde yoğunlaştırmaları istenmişti. 
Böylece servis işleri bir hayli kolaylaşmış olacaktır14

Çiftçilerin görgü ve bilgilerini arttırmak, onlara modern ziraat usullerini 
göstermek üzere, firmaların yardımı ile bilhassa yeni tip aletlerle gösteriler 
düzenlenmekteydi.

Marshall Planı Teknik Yardımı

1. Amerika’ya Eleman Gönderme:

Marshall Planı teknik yardımından faydalanarak Amerika’ya bilgi ve 
görgülerini arttırmak üzere çeşitli alanlarda eleman göndermek mümkün 
olmaktaydı. Yine aynı yardımdan faydalanarak Amerika’dan uzman 

13 BCA., 30.1.0.0.80.507.5.
14 BCA., 30.1.0.0.80.507.5.
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getirtilebilmekteydi. Aynı şekilde elit tohum ve damızlık getirilebilirdi.  

Bakanlık teknik yardımdan her üç şekilde de faydalanmaktadır. 1950 yılına 
kadar bu yardımdan faydalanarak Amerika’ya 28 yüksek ziraat mühendisi ile 
Ziraat fakültesinden bir profesör ve bir doçent gönderilmiştir. 5 veterinerin 
Amerika’ya gönderilmesi için yapılan müracaat kabul olunmuştu. Bu 
elemanlar 16 Haziran’da Amerika’da eğitim almak için gönderilmişlerdi. 15

Ziraat fakültesinden bir profesör ile bir pamuk mütehassısının Amerika’ya 
gönderilmeleri için yapılan müracaat da kabul olunmuştu. Ayrıca melez 
mısır yetiştiriciliği üzerinde bilgi ve görgüsünü arttırmak üzere Amerika’ya 
bir ziraatçıyı beş ay müddetle gönderme teklifide E.C.A. idaresince kabul 
olunmuştu.  5 Yüksek Orman Mühendisi ile Ziraat Fakültesinden bir 
profesörün muhtelif ormancılık şubelerinde bilgi ve görgülerini arttırmak 
üzere Amerika’ya gönderme teklifi de E.C.A. tarafından kabul edilmişti. 

Amerika’dan Uzman Personel Getirilmesi 

Teknik yardımdan faydalanarak memleketimizde iki yıl incelemelerde 
bulunmak üzere Amerika’dan 8 uzman getirilmesi hakkında yapılan teklif 
kabul olunmuştu. Bunlardan aşağıda adları yazılı 7 mütehassıs 28/Mart/1950 
günü ülkemize gelmişler ve incelemeye başlamışlardı bu uzmanlar Çukurova 
ve Güneydoğu vilayetlerimizle Ege, Marmara, Trakya ve çevre bölgelerinde 
incelemelerini tamamlamışlardı. Sonraki dönemde doğu ve kuzey 
Anadolu’da da incelemelere başlayacaklardı. Bu incelemeler sona erdikten 
sonra uzmanlar Türkiye için yeni bir ziraat teşkilatı programı hazırlamışlardı.  

Uzmanlar:

Mr. Elmer Starch                 Zirai Organizasyon Uzmanı

Mr. Gould                            Zirai Yayım (Extension)

Mr. Winchester                   Zootekni Uzmanı

Mr. Hansmeier                    Toprak Hayatiyetini Muhafaza (Conservation) 

Mr. Smith                            Ziraat Alet ve Makinaları Uzmanı

Mr. Killough                       Pamukçuluk

Mr. Ward                             Sulu ziraat

Bu dönemde teknik yardımdan faydalanarak beş ay süreyle bir uzman 

15 BCA., 30.1.0.0.80.507.5.
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gözetiminde teknik yardımdan faydalanarak Amerika’dan getirtilen 800 kg 
kadar muhtelif melez mısır çeşitlerinin de ülkemizde denenmesi üzerinde 
araştırmalarda bulunulmuştu.  Teknik yardımdan faydalanarak 1950 yılında 
da Amerika’ya 50 ziraatçı, 15 veteriner ve 15 ormancı gönderilmesi için 
hazırlıklara başlanmıştı. 

Tablo 1: 1949/50 Yılı Marshall Planı Traj Haklarından Tarıma Ayrılan 1.508.000 
Doların Maddeler ve Ülkeler İtibarı ile Bölünüşü (Rakamlar 1000 Dolar Olarak)

Cinsi Almanya İngiltere Belçika Toplam

Sun’i gübre - 67.2 584 651.2

Traktör 150 244 - 394

Traktör pulluğu 34 - - 34

Atla çekilir ziraat aletleri 82 - - 82

Mücadele ilaçları - 59.8 - 59.8

Santrifüj tulumba - 97 - 97

Hububat hangarları 150 - - 150

Laboratuvar malzemesi - 40 - 40

Toplam 416 508 584 1.508

Tablo 2: Marshall Planı’ndan Tarım Bakanlığına Yapılan Tahsisler  

Code 
No

Cinsi 1948/49
1948/49 programına istirdat yolu ile 
dahil edilen

830-00
Tank tipi traktör 50 HP.den 
küçük

1.057 182

831-00
Tank tipi traktör 50 HP.den 
büyük

672 15

832-00 Tekerlekli traktör 7.327 382

832-03 Tekerlekli traktör 217 -

770-00 Ziraat aletleri 3.833 158

770-03 Ziraat aletleri 2.857 404

771-00 Yedek parça 1.500 156

771-03 Yedek parça 557

891-00
Lastik (traktör ve ziraat 
aletleri için)

96 -

740-00 Tulumbalar 417 -

236-00 Mücadele İlaçları 306 -
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820-00 Pikap kamyonet 81 -

380-00
Kimyevi madde (Calisyum 
clorid)

5 -

950- Deniz navlunu 1.790 120

750-00 Seyyar tamirhane - -

880-00 Fenni aletler - -

640-00 El aletleri 8 -

890-00 Lastik tamir malzemesi - -

120-00 Tohum - -

Yekûn 20.725 1.425

1950 yılının sonlarında Cumhurbaşkanı Celal Bayar’la birlikte İzmit ve 
Bursa’da gezintiler yapan Uludağ’ı, Hereke Fabrikasını, Gölcük Tersane ve 
Deniz üssünü gören Marshall Planı Türkiye Komitesi Başkanı Mr. Russell 
Doll’ e Marshall Planı’ndan Türkiye’ye yapılmakta olan yardımın 1951 
yılında da devam ettirilerek artırılması istenmişti.16  

Tablo 3: Ülkemizde Firmalar Tarafından Kurulmuş ve Kurulacak Jabet ve Seyyar 
Tamirhanelerin Yerlerini Gösterir Cetvel

Kurulmuş Kurulacak

Firma Adı Sabit Seyyar Sabit Seyyar

Z. Donatım
1 Konya
1 Adana

14 Ankara
Adana
Kayseri
Diyarbakır
Konya
Eskişehir 
Manisa
İzmir 
İstanbul

1 Ankara
1 Diyarbakır
1 Manisa 
1 Adana

1 Trakya

Çukurova
1 İstanbul
1 Adana

1 İzmir 
1 Konya

1 Adana 
1 Konya

16 Cumhuriyet, 19 Eylül 1950. 
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Koç

1 Ankara
1 İzmir
1 Adana
1 Konya
1 Antalya

2 Eskişehir
1 Ankara
1 Antalya
Adana
Gaziantep

1 Gaziantep
1 Diyarbakır
1 Balıkesir

1 Urfa
1 Antalya

Türk İnter

1 İstanbul
1 Eskişehir
1 Adana
1 İzmir

1 Eskişehir
1 Adana

Yakındoğu 1 İstanbul
1 Trakya
1 Kocaeli

1 Adana 
1 Trakya
1 İzmir
1 Antalya

1 Konya
1 Bursa

Neptun 1 İstanbul
1 Trakya
1 Eskişehir
1 İzmir

Mataş 1 İstanbul 1 Adana

Toplam 11 18 18 13

Mr. Russell Doll ’Egede Marshall Yardımları kapsamında Ege bölgesindeki 
ev ve fabrikalara daha fazla ve daha ucuz kömür temin etmek için büyük bir 
önem taşıyan Soma, Değirmisaz, ve Tunçbilek kömür ocaklarını geliştirdiğini 
açıklamıştı. Ayrıca İzmir’de inşa edilen çimento fabrikası finanse edilmişti. 
Çamaaltında tuzlada üretimi artırmak için çalışmalar yapılmıştı. Büyük 
Menderes vadisindeki sulama projesinin tamamlanması içinde bir taraftan 
teçhizat sağlandığı gibi diğer taraftan da Amerikan mühendisleri tarafından 
araştırmalar yapılmaktaydı. İzmir yakınlarında pamuk tohumu ayıklama ve 
yağ çıkarma fabrikasının kurulması içinde finansman sağlanmıştı. 17

17 BCA., 490.01.204.811.3.
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Tablo 4: 27/7/1950 Gününe Kadar Türkiye’de Mevcut Traktörlerin Vilayetler 
İtibarı ile Dağılışı

İli 1948 de mevcut 27/7/1950 gününe kadar Marshall’dan satılan Toplam 

Afyon 6 9 15

Ağrı - 1 1

Amasya 10 54 64

Ankara 53 63 116

Antalya 23 153 176

Aydın 134 265 399

Balıkesir 16 50 66

Bilecik - 1 1

Bingöl - 2 2

Bitlis - - -

Bolu 4 7 11

Burdur 6 7 13

Bursa 30 44 74

Çanakkale 34 22 56

Çankırı 1 4 5

Çoruh - - -

Çorum 8 16 24

Denizli 23 48 71

Diyarbakır 6 28 34

Edirne 42 93 135

Elazığ 3 2 5

Erzincan - 3 3

Erzurum 5 12 17

Eskişehir 87 116 203

Gaziantep 8 41 49

Giresun - - -

Gümüşhane - - -

Hatay 23 85 108

İçel 125 114 239

Isparta 4 5 9

İstanbul 96 71 167

İzmir 75 194 269
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Kars - 4 4

Kastamonu 7 1 8

Kayseri 12 23 35

Kırklareli 42 81 123

Kırşehir 5 7 12

Kocaeli 21 25 46

Konya 54 250 304

Kütahya 2 16 18

Malatya 3 19 22

Manisa 75 201 276

Maraş 20 28 48

Mardin 14 30 44

Niğde 1 26 27

Ordu - - -

Rize - - -

Samsun 56 25 81

Seyhan 650 790 1440

Siirt 2 4 6

Sinop 2 2 4

Sivas 3 13 16

Tekirdağ 62 202 264

Tokat 19 32 51

Trabzon - 2 2

Tunceli - 1 1

Urfa 10 76 86

Van 2 5 7

Yozgat 14 3 17

Zonguldak - - -

Hakkâri - - -
Zirai 
Kombinalar

297

Devlet Zi. 
Teş.

42

Veteriner İş. 
U. Müd.

53
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Pamuk İş. 
Müd.

28

Islah 
İstasyonları

23

Tarım 
okulları

6

 TOPLAM 2338 3443 5781

Tabloya 1948’den bugüne kadar Marshall Planı dışında giren traktörler 
dahil değildir. Marshall Planı’ndan ithalatçı firmalar elinde bulunup da 
henüz satılmayan veya satılıp da Bakanlığa satış fişi henüz gelmeyenler de 
dahil değildir.

Türkiye’de zirai üretimde makineleşmenin gelişmesinde Marshall 
Yardımlarının çok önemli katkıları olmuştur. Bu yardımın önemli bir kısmı 
zirai makineleşmede kullanılmıştır. Bu yardım fonundan Türkiye’ye 1948-
1950 yılları arasında hibe ve borç olarak 164.000 dolar yardım yapılmış ve bu 
yardımın 199.000.000 tl hibe şeklinde gerçekleşmiştir. Türkiye’nin Marshall 
Planı’ndan aldığı pay 1948-1949 yılları arasında %1 iken bu yardım oranı 
1949-1950 döneminde %2.7 ye yükselmiştir. 18

Kurumlara ve Özel Sektör Birimlerine Marshall Yardımı’ndan Destek 
Sağlanması 

Devlet Demiryolları ve Limanları İşletme Genel Müdürlüğüne Marshall 
Planı direkt yardımından ayrılan para ile satın alınacak lokomotif yedeği, 
motorlu drezin ve yedeği ile bulldozer’in araya komisyoncu veya aracı 
girmeksizin doğrudan doğruya firmaların sahibi veya temsilcileriyle sözleşme 
yapılmak, mukavele teminatı ile gecikme tazminatı aranmamak, malzeme 
bedellerinin başka suretle tediyesine imkan bulunmaması hallerinde sevk 
evrakı mukabilinde, bunun da mümkün olmaması halinde malzemenin 
fabrikada sevke hazır olduğunun tevsiki mukabilinde bedelinin ödenmesini 
teminen yüzde yüze kadar akreditif açılmak ve aynı miktara kadar avans 
verilmek, iptidai madde ve işçilik ücreti ile benzeri amiller tesiri altındaki 
fiat artışlarının malzemenin sevki halinde nazarı itibara alınmak şartıyla 
pazarlıkla sağlanması 28 Haziran 1950 tarihinde kararlaştırılmıştı. 19

18 Refii Şükrü Suvla, “Türkiye ve Marshall Planı”, İstanbul Üniversitesi, İktisat Fakültesi Mecmu-
ası, C X, 1951, S 1-4.

19 BCA., 30.18.1-2.123.56.9.
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Talat Kilcioğlu tarafından İstanbul’da kurulmakta olan Meyve Usare 
Fabrikasının bazı noksanlarını tamamlayarak işletmeye geçebilmesi amacıyla 
Marshall Yardımı karşılık paralar hususi teşebbüs fonundan 100.000 lira 
ikraz edilmesi; Bakanlar Kurulunca 25/7/1951 tarihinde kararlaştırılmıştır.20

Arazi sulama, bataklık kurutma ve buna müteferri yol işlerinde kullanılacak 
makine ve teferruatını Almanya’dan ithal için de Marshall Yardımı karşılık 
paralar hususi teşebbüs fonundan Erzurum’da Şaban Dilaver’e 215.000 liranın 
ikraz edilmesi; Bakanlar Kurulunca 25/7/1951 tarihinde kararlaştırılmıştı.21

Erzurum İli Oltu ilçe merkezinde de 150 bin lira sarf etmek suretiyle ve 
şahsi teşebbüsü ile kurmuş olduğu Hidro Elektrik tesisatını yeni bir türbinle 
takviye ederek ilçenin elektrik ve her nevi inşaat ve mobilya sanayinin 
ihtiyacı karşılayabilecek bir hale getirebilmesi için tesisat sahibi Mustafa 
Kömürcün Marshall Yardımı’ndan faydalanmak istemişti.  İnceleme 
sonucu Oltu ilçe merkezinde yüz elli bin lira sarf ederek şahsi teşebbüsü 
ile kurmuş olduğu hidro elektrik tesisatını teknik bir şekilde tevsi etmek 
isteyen ilişik istida sahibi Mustafa Kömürcünün talebi Adı geçen şebeke ve 
türbin tesisatı İl Bayındırlık müdürüne yerinde tetkik ettirilerek bu tesisatın 
kasabanın müstakbel ihtiyacını karşılayacak tenvirat kudretine haiz olmadığı 
anlaşılmıştır. Kerestesi bol olan bu ilçede her nev’i inşaat ve mobilya 
sanayinin kurulması için tesisatın yeni bir türbinle takviyesinin bir zaruret 
olduğu kanaatine varılmıştı.22

20 BCA., 30.18.1-2.126.59.11.
21 BCA., 30.18.1-2.126.59.12.
22 BCA., 30.10.0.0.268.807.4.
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