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(")zet

Bahri yapimn kendi idamesi igin gerceklestirilen lojistik faaliyetler ve bu faaliyetlerin
surekliligi, onu yoneten teskilat yapisindan ve denetleyen hukuki zeminden ayri
dastinilemez. Bu nedenle lojistik faaliyetlere iliskin yapilacak bir ¢caliyma, dogrudan
bahriye kurumunun organizasyon vyapisini, kanunnamelerini, resmi karar ve
talimatlarim igermektedir. Bahriye kurumunun kendi ihtiyaclarmi belirlemesinden
satin alma ya da tretim kararma, satin alma ya da iiretim yoluyla tedarik edilen bu
ihtiyaglarm dagitim ve depolanmasidan tiketimine kadar tim unsurlar, bu ¢cahiymada
lojistik faaliyet alanlar1 kapsaminda malzeme temini ve kullanimina iliskin 6rneklerle
ortaya ¢ikarilmistir. Burada ifade edilen lojistik faaliyet alanlari; (1) ikmal malzemeleri,
(2) destek personel ve isgiici, (3) bakim ve onarim faaliyetleri, (4) saghk hizmetleri
ve malzemeleri, (5) intikal ve ulagtirma ve (6) altyapr ve insaat baghklar altinda
siiflandirilarak aciklanmgtir, Osmanh bahriye lojistigi; gemileri, Tersdne-i Amireyi,
tasra teskilatin1 ve baglist depo ve ambarlari i¢ererek makro seviyede bir bakis agisiyla
Bahriye kurumunun tamamini kapsam igerisine almak suretiyle ortaya ¢ikarilmistir
Bu caliymada modern Osmanli Bahriyesinin lojistik faaliyetleri degerlendirilirken
buyik 6lciide kullanilan belge ve dokiimanlar, Istanbul Bestktag’ta bulunan Deniz
Miizesi Komutanhgina bagl eski Deniz Tarihi Argivi ile Devlet Arsivleri Bagkanhg
Osmanh Argivinden elde edilmig olup ayrica ilgili donemdeki bahriye kanunnameleri
ve talimatlari ile telif eserler dikkate alinmugtir.

Naval Logistics Areas in the Organisation of Ottoman Naval Ministry

Abstract

The logistics carried out for continuation of the naval structure and endurance of
these activities cannot be considered separately from the organisational structure that
manages it and the legal ground that supervises it. For this reason, a study on naval
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logistics is directly related to the organisational structure, laws, official decisions, and
instructions of the navy. All aspects, from the determination of the navy's own needs
to the purchasing or production decision, from the distribution and storage of these
needs, which are procured through purchasing or production, to the consumption,
have been revealed in this study with examples related to the supply and use of
materials within the scope of naval logistics areas. In this context, logistics areas are:
(1) supplies, (2) support personnel and workforce, (3) maintenance and repair activities,
(4) health services and supplies, (5) transfer and transportation, and (6) infrastructure
and construction. Activities related to naval logistics are revealed with a macro-level
perspective by covering the entire naval institution such as individual ships, Tersane-i
Amire, the provincial organization and its affiliated warchouses. In this study, the
documents used while evaluating the logistics activities of the modern Ottoman Navy
are obtained mostly from the former Naval History Archive affiliated to the Naval
Museum Command in Istanbul Besiktag and the Ottoman Archives of the Presidential
State Archives, and in the meantime the naval laws, instructions, and contemporary

studies are taken into account.

Keywords: Naval Logistics, Ottoman Navy, Ottoman Naval Ministry.

Giris

Bahriye Nezareti tegkilat yapisinda merkez konumunda olan Tersane-i Amire, tim
deniz ve kara unsurlarinin lojistik faaliyetleri igin esas kurum niteligini taggmaktaydi.
Gemiler dogrudan Istanbul’dan sefere hazirlanirken Tersine-i Amirede bulunan
gesith ambar ve depolardan ihtiyaclarim saglamaktaydi. Tersaneden yiiklenen
malzeme ve egyalarda oldugu gibi, tagradan ya da bagka gemilerden ytiklenen ikmal
malzemeleri, gemi jurnallerine kaydedilirdi.! Dénemlere gore kismi degisiklikler
arz edebilen bu defterlerde her tedarik kalemine iliskin bir alan bulunmaktaydi ve
kuralina gére iglenmesi zorunluydu. Defterlerde gemi mevcudundan kullanilanlar
ile tagradan getirtilenler ayri ayri kaydedilirdi ve gemilerdeki lojistik hareketlilik
bu defterler aracihigiyla takip edilirdi. Kara tesislerindeki lojistik hareketlilik ise
merkez ve tagrada bulunan oldukga gesitli ambarlarin defterlerinde kayit altina
alinmaktaydi. Kara ve deniz unsurlarindaki ihtiyaclarin belirlenip ambarlardan

temin edilmesi ve ayn1 zamanda ambarlara girig yapan tim lojistik malzemenin

I Funda Songur, Osmanl Bahriyesinde Lojistik — Imkdnla; Kabiliyetler ve Uslerin Durumu (1867-1914),
Timag Akademi, Istanbul 2022, s. 239, 240.
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toplu olarak tedariki belirli usul ve esaslara dayanmaktaydi ki bunlar iceren
nizamname ve talimatlar bulunmaktaydi.?

Istanbul’dan seyre ¢ikan gemiler, ckmek, zahire ve tirlii gida malzemeleri ile
su, mithimmat ve komiir basta olmak tizere tim ikmal malzemelerini Tersane-i
Amirede konumlandirilmiy ana ambarlardan yiklenirdi.? Aréyi§-i Derya
adindaki korvet tipi geminin, Istanbul ve Sinop Limanlan arasinda 1863 yihnda
gergeklestirdigi seyirlerden bir kismim iceren jurnalinde?, yola ¢ikmadan evvel
Istanbul’da tedarikini kargiladigr goriilmektedir. Geminin sorumlu personeli,
belirli miktarlarda galeta, sdde, erz, fasulye, tuz, zeytun, zeyt, sabun ve hatab tedarik
ederek gemi jurnaline kaydetmisti. Talep edilen bazi malzemeler ambarlarda
bulunmadigindan teslim almamanusti. Kalitahaneden peksimet ve yine Istanbul’da
bulunan su dubasindan su alinarak stoklar tazelenmigti. Ttim gemi jurnallerinde
izlenebilecegi gibi, seyir sirasinda olusan ihtiyaclar, tagradan temin ediliyordu.

Gemi jurnallerinde, ambar kayitlarinda ve nizamnamelerde goriilecegi
tzere, Osmanli Bahriyesi bazi tedarik usullerinde ve lojistik faaliyetlerinde
standart yaratmaya, kural ve kaideler belirleyerek lojistik yonetimine dizen
vermeye caliymistir. Bu galiyma, lojistik faaliyet alanlarinin simflandirlmast ve
orneklendirilmesi suretiyle bahsi gecen cabalar: ortaya ¢ikarmay: amaglamigtir.

Bahriye Nezareti Teskilat Yapisinda Lojistik Faaliyet Alanlar1

1) Ikmal Malzemeleri ve Temini

Ikmal malzemeleri; su, gida, giyecek, donanim, yelken, halat, komiir, makine yag,
silah ve mithimmat bagta olmak tizere ¢esitli malzemelerden olusur. Bu simftaki
malzemeler, gemi ya da kara tesislerinin daha iyl durumda olmasina yarayan ve
eksiklerini tamamlayan kullanimi yogun olan malzemelerdir. Bu malzemelerin
temini, bahri unsurlarin da yasayan bir kurum olarak ayakta kalmasina yardimeci
olan 6nemli bir husustur. Zira, bu itkmal malzemeleri gemi, personel, tesis gibi bahri
birimler i¢in temel ihtiyaclar ifade etmektedir. Bahriyede ikmal malzemeleri, tim
ana depo ve ambarlarm oldugu Tersine-i Amireden, seyir halinde olan bir bagka
gemiden, tasrada bulunan tersane ve depolardan, dogrudan tagra olanaklariyla

2 Songur, age., s. 169.
3 Cumhurbaskanhg Devlet Arsivleri Bagkanhgi Osmanli Argivi (BOA), Bab-1 Ali Evrak Odas:
(BEO), 155/11564, H-26.07.1310; 590/44208, H-30.09.1312.

4 Deniz Tarihi Argivi (Eski) (DTA), Defterler, EHB. J. d., (2341) Envanter Numarah Ardyig-i Derya
Korveti Sefain Jurnali.
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veya miiteahhitler vasitasiyla saglanabilirdi. Dolayisiyla bu siireci yoneten kist
ya da kisiler, Istanbul ve tasradaki tersane memurlar, gemi komutanlar ya da
komodorlar olabilirdi. Miiteahhitler aracihigiyla temin yontemi tedarik sisteminde
kullanmilan en yaygin yontemdi ve mukavele imzalanmast suretiyle tedarik
saglanirdi.’ Bu iglem yapilirken de satin alma stirecini idare edecek komisyon ve
meclisler kurulurdu.® Anlagildig1 kadariyla, ihalenin merkezi olarak yapilmadigi
bazi durumlarda, mahalli meclis idareleri tarafindan kabul goren fiyatlan
onaylayan muteahhitler tizerinden tedarik gergeklesirdi.”

Zahire, sebze, meyve, ckmek gibi gida tedariki her ne kadar son zamanlarda
gesitlenmigse de gida ve su ilk denizcilik faaliyetlerinden bu yana en 6nemli
tkmal malzemesi olagelmistir. Bahriyede ikmal malzemeleri tedariki, bahriyenin
kapsamli yapist geregi donemlere gore cesitli iage sistemlerini gerektirmigtir. Bu
nedenle 1age konusu tek bagina bir caliyma konusu olacak kadar detayh bilgiler
iceri. Modern dénem oncesinde, komutanlara kumanya akcesi ve peksimet,
miirettebat bagina bir varil su ve yarim okka peksimet verilirdi; neferat ise kendi
gidalarini tedarik ederdi.? Istanbul’dan seyre c¢ikan gemiler belirli bir diizeni takip
ederek tagrada ikmalini gergeklestirirdi.” Mirettebat i¢in taze yemek pisirme
olanagi olmadigindan peksimet tiiketimi daha fazla olurdu.'” Seyir sirasinda ortaya
¢ikan ihtiyaglar, gemi kaptanlarina verilmis olan paranin kullanimiyla kiyilardan
tedarik edilebilmekteydi."" Giderek degisen iage sistemi nedeniyle denizcilere,
peksimet veya ekmekle birlikte yag, cesitli zahire, sogan, zeytin gibi erzak
verilmeye baglandi. Denizciler, 1790’ yillarm baginda iase sisteminde yeniden
degisiklik yapilana kadar alti aylik tayinatinin tamamu bir defada alirdi. Aralarinda

5 DTA, Muhasebe, 609/25; 701/25.

6  DTA, Muhasebe, 558/2; DTA, Meclis-i Bahriye, 53B/70B.

7 1L Abdiilhamid Devri Son Bahriye Nazire Hasan Rami Faga ve Hatrat, haz. Osman Ondes, Alfa Basim
Yayim, Istanbul 2013, s. 230-232.

8 Ismail Hakki Uzuncarsih, Osmanh Devletinin Merkez ve Bahriye Tegkilan, 3. Bask, Tiirk Tarih Kurumu
Basimevi, Ankara 1988, s. 465.

9 Uzuncargih, age., s. 442; Idris Bostan, “Osmanllarn Denizlere Agilma Siirecinde Gelibolu”,
Avrupa'ya Lk Adim Uluslararase Sempozyumu, Gelibolu 1 Kasum 1999, haz. Ayse Yildiz Topuz, Kubbealt
Negriyats, Istanbul 2001, s. 48; Senay Ozdemir, "Osmanli Donanmasimn Bir “Seyir Defteri” ve
XVIIL. Yiizy1l Osmanh Denizciligine Tligkin Baz1 Gézlemler”, Tarih Aragtumalan Dergisi, C 24, S.
37,2005, s. 123.

10 Mustata Cezar, Osmanl Tarihinde Levendler, Celikcilt Matbaasi, Istanbul 1965, s. 178.

11 Idris Bostan, Osmank Bahriye Teskildt: XVIL Yiigylda Tersane-i Amire, Tiirk Tarih Kurumu Yaymlar,
Ankara 1992, s. 249.
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taymatin ailelilerine birakanlar oldugu gibi yaninda sefere goéturiip gemide ates
yakarak pigirenler de vardi. Bu durumun yarattigi sikintilar nedeniyle gemilere
mutfak ve depolar eklenmeye; bu depolarda gemici bagina belirli oranlarda ve
zamanla cesitlenen gida depolanmaya, asgilar yardimiyla yemek pigirilmeye'?
ve sofraci erler tarafindan da yemek dagitilmaya'® baslandi. 18. ylizyihn son on
yilindan baglamak tizere, er bagma erzak mukanneni yapildi ve erzak toplu olarak
bu hesaplamaya uygun bir sekilde sefere ¢ikarken gemilere teslim edildi.'* Burada
ihtiyac duyulan erzak genelde Istanbul tiiccart kullanilmak suretiyle Tersane
Kethiidasi tarafindan satin alinir, tersane ambarlarinda depolanirdi.” Tersane igin
thtiya¢ duyulan peksimet, zahire, sebze ve meyve gibi gida malzemelerinde bazi
sancaklar 6zellikle kullamlirdi. Ornegin tersanede ihtiyag duyulan etin biiyiik bir
kismi Hudavendigar sancagindan saglanirds.'®

1794 vyih sonrasinda gemilerde arttk mutfak tegkilati gorilmekteydi.'” Sadece
mutfak eklenmis olmasi dahi gemilerde yer agtigindan, ambar ve depo diizenlerine
katki saglhyor; yemek pigirme, dagitma ve yeme siireci belirli bir plana baglanmug
oluyordu.'® Bu iage reformu, askerlerin kendi yemeginden sorumlu olmasi geregini
ortadan kaldirmisti. Riitbeliler ile geminin stirekli personeline ise kisi bagi tayinat
hesaplanmast suretiyle 6deme yapma usult devam etti. 20. ylzyihin baslarinda
bahriyedeki tiim askerler istihkak haklarini yemek olarak almaya devam ederken,
subay simufi istihkak haklarinin kargihig olarak nakit para aliyorlard.'?

Organizasyon yapisina mutfagin eklenmestyle birlikte yemekhane diizeni, kontrold,
gerekli raporlamalarin yapilmasi, Bahriye nizamlarinda yerini almig; ayrica bu

12 Uzungarsily, age., s. 479; Stlleyman Nutki, Osmanh Deniz Savaglar. (Muharebdt-w Bahriyye-i Osmdniyye),
Deniz K.K.hig1 Basimevi, Istanbul 1993, s. 125.

13 Namik Gokeay, Deniz Trmal Egitimi ve Okullar, 1699-1999, Deniz Basimevi, Istanbul 2005, s. 30.

14 Ali Ihsan Gencer, Bakhriye'de Yapilan Isldhat Hareketleri ve Bahriye Nezdreti'nin Kurulusu (1789-1867), 2.
Baski, Tturk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 2001, s. 42; Hayati Tezel, Anadolu Tiirklerinin Deniz
Tarihi, Deniz Basimevi, Istanbul 1973, s. 622.

15  Cezar, age., s. 178-179; Tamer Gokdemir, 7irk Kara Ordusu Lojistik Tarih, Orient Yayinlari, Ankara
2016, s. 93.

16 Cafer Cifigi, “Osmanli Déneminde Istanbul'un Iasesinde Bursa’mmn Roli”, Osmank Tarihi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi Dergist OTAM, S. 16, 2004, s. 163.

Gencer, age., s. 44.

18 Tuncay Zorlu, “IIL. Selim ve Osmanh Deniz Giict”, Osmanlk Donanmasuun Seyir Defteri: Gemiler
Efsaneler; Denizciler, Ed. Ekrem Isin, Pera Miizesi, Istanbul 2009, s. 37.

19 Daniel Panzac, Osmanh Donanmas: 1572-1923, ¢ev. Ahmet Maden, Sertag Canpolat, Is Bankasi
Kiltir Yayinlar, Istanbul 2018, s. 345.
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organizasyonda gorevli personel belirlenmig ve sorumluluk alanlar agikca ifade
edilmigti. Gemi i¢i kontrollere iligkin raporlar ve ihtiyaglar gemi komutanina, gemi
komutani Bahriye Ferikine, Ferik de Bahriye Meclisine bildirir, buna iliskin olarak
da meclis alim kararini verirdi. 1htiyag duyulan erzakin satin alimmasiyla birlikte
nébetgi subay, erzaki yemekhanelere esit sekilde dagitirdi; Yemeklerin listelenmig
asker mevcuduna ve bir heyet tarafindan belirlenmis orana gére pisirilmesi ve
israftan kagimilarak kontrolii, numunenin Kaptan Paga’ya sunulmasi, corba hocast
ile katiplerden sorulurdu. Sozii gegen listeler her ay toplu olarak hesaplanir;
boylece eksik ya da fazla satin alma yapilmamasina gayret edilirdi. *° Erzakin ana
temin siirecine bakildiginda modernlesen yeni yontemlerle birlikte eski usultin de
devam ettigini séylemek miimkiindiir.? Igler belli kurallar etrafinda miiteahhitlere
ihale usuliiyle verilir; Kaptan Pasa ve Tersane-i Amire Nazir1 kararryla kesinlesirdi.
Bu alanda bircok heyet ve komisyon caligirdy; ilgili iglerin tamamu, diger islerde de
oldugu gibi, Stra-y1 Bahriye tarafindan takip edilirdi.?

Her tiir levazimin Tersane-i Amire ambarlarindan gemilere, Tersine iginde
ya da Istanbul’da bulunan Bahriyenin diger kurumlarina ve tagra tersane ve
ambarlarina gemiler vasitasiyla nakliyati da soz konusu olmugtu.”® Gemide
istiflenmig erzak digindaki ihtiyaglar, tagraya filika gdnderilerek tedarik edilirdi ve
bu kapsamda satin alinan gida malzemeleri genelde taze ekmek, sebze, meyve ve
sudan olugmaktaydi.?*

Nezaret kurulduktan sonra tmera, zabitan ve askere verilecek erzaka iligkin
detaylar ilgili komisyon ve dairelerde belirlenmeye devam et ve zaman

icerisinde unvanlara gore degisiklik gosterdi.®

1871 yilna ait bir muhasebe
kaydina bakilarak gemi taymatina iliskin istihkaklar orneklendirilebili.®® Bu
belgede, 21 farkli geminin 4 aylik tayinat ederi belirlenip gemilere teslim edildigi

goriilmektedir. Verilen erzak ve malzeme su sekilde listelenmistir: galeta, piring,

20  Bahriye Nizamndmesi (1849), gev. Sabahattin Oksiiz, Deniz K.K.hg Karargah Basimevi, Ankara
1996, s. 7-8.

21 Bostan, age., s. 248-249; D'TA, Meclis-1 Bahriye, 75/73A; DTA, Muhasebe, 812/115.
22 DTA, Muhasebe, 707/4.
23 DTA, Muhasebe, 661/35; 670/54-55.

24 Siileyman Nutki Bey'in Hatwralar, haz. Nurcan Bal, Deniz Ikmal Grup Komutanhg Basimevi,
Istanbul 2003, s. 65, 68, 69, 72; Abdﬂlhamid Donanmasinda Bir Bahriyeli: Donanma Labiti Emin Yiice'nin
Hatiralan, ed. Filiz Digiroglu, F. Ibanoglu, haz. §. Batmaz, Timag Yayinlari, Istanbul 2010, s. 167.

25 DTA, Komodorluk, 30/64,72; 30/74; DTA, Islahat, 3/34,35.
26 DTA, Muhasebe, 621/32,33.
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gust, sirke, fasulye, zeytin, erz, sogan, tuz, revgan-1 zeyt/ sade, sabun ve odun.
Toplami 10.063 kist olan 21 gemiye bahsi gegen gida ve malzemenin dagitimi her
geminin asker ve personel sayisina uygun olarak yapilmigti. Bu dagitim sirasinda
makina dairesinde ihtiyag duyulan sarf malzemeler olan kémiir, revgan-1 zeyt ve
revgan-1 don da giinliik istihkaka gore hesaplanip gemilere teslim edilmisti. Asker
taymati Uzerinden miinferit olarak bakildiginda, bir nefer 1877 yihinda ayda 20
kurug alirken, giinlitk erzak miktarlar ise 0,5 kiyye nan-1 aziz, 100 dirhem giist,
13 dirhem fasulye, 6,5 dirhem sogan, 6,5 dirhem tuz, 2 dirhem revgan-1 zeyt,
2 kiyye odun, 100 dirhem komiir, 18 dirhem sabun (aylik olarak), ¢esitli sorba
malzemeleri ve pilav malzemeleri seklindeydi.” ﬂgﬂi nizamnamelerde, belirlenen
istihkakin altina inilemeyecegi ve kalmayan erzakin yerine baska bir malzemenin
verilmesi gerektigi gibi askeri koruyucu hitkiimler bulunmaktaydi. Istihkaklar
donem donem degismeye devam etti.?® Cesitli zamanlarda yapilan teftiglerin bu
kararlarda etkili oldugu gortilmektedir.* Gemilerde bulunan kumanyadan ve onun
yonetiminden hesap memurlar: sorumluydu.” 1902 yilinda hem gemilerde hem
de mevkilerde bulunan kumanyalarin idare usulleri belirlenmis ve bu kurallar tim
kumandan, komodorluk, miinferit gemi stivarisi, Eregli Maden Nezareti, izmit,
Sinop ve Gemlik tersane memurlarina iletilmigti. Buna gére, kumanyalar stivari
ve memurlar egliginde idare edilecek ve muhafazasi da seyri sefain memurlar ve
mevkilerde de katiplere verilecekd.?!

Bahriye hesaplarina iliskin belgeler Bahriye muhasebesi tarafindan takip edilir
ve 6demeler bir prosediir alinda Stira-y1 Bahriye tarafindan sonuclandirilirdi.®
Bu alandaki 6demeler de ¢ogu zaman geciktiginden bir¢ok sorun ile karsilasan
bir tkmal sistemi vardi. Gorildigi kadariyla 6deme ve siireclere iliskin etkili
kararlar Stra-y1 Bahriye tarafindan alinmaktaydi. Bahriye personelinin iagest,
Bahriye Nezaretinin en 6nemli lojistik faaliyet alanlarindan biriydi ki bu durum
arsiv belgelerinde kargilagilan belge yogunlugunu agiklamaktadir. Ayrica personel
ve asker sayisinin ¢oklugu ve devletin mali durumunun zayifigi bu alandaki

27  DTA, Muhasebe, 109/2.

28 Cezmi ismail, “Deniz Askeri ia§esinin Bir Tarihgesi”, Levazim Mecmuast, G 3, S. 11, 1933, s.
103; Abdiithamid Donanmasinda Bir Bahriyel, s. 135-138, 214; M. Saim (Levazim Miralay), “Deniz
Askerinin ve Deniz Talebesinin lasesi”, Levazim Mecmuasi, C 2, S. 8, 1932, s. 87-95.

29  Cezmi 1smail, agm., s. 104-106.

30 Abdiilhamid Donanmasinda Bir Bahriyeli, s. 94.
31 DTA, Mektubi, 1398/85.

32 DTA, Islahat, 4/13A.
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kontrolin 6nemsenmesine neden olmustu. Diger taraftan miiteahhitlere
O0demelerin yapilamamast nedeniyle eksik teslimat, gecikmeli teslimat ya da
mukavele fesihlerine iliskin belgelerle birlikte mukaveleye istinaden yapilan
teslimatlar sirasinda Muayene Komisyonunun raporlarma iliskin belgeler de
fazladir. Bu yazigmalarda Bahriye Nazirinin dahi etkileri gérillmekte ve Bahriye
Levazim Riyasetine gerekli onlemlerin alinmasi geregine iligkin sorumluluklar

yuklenmekteydi.*

Su tedarikine bakildiginda, erzak temininde oldugu gibi Istanbul’dan ayrilan
gemi kendi sarniclarn kadar su yiiklenir, daha sonra ortaya cikan ihtiyaclarim
tagradan temin eder ve sarniclarmi doldurabilirdi. Gemilerde kullanilan sarnig
ve tulumbalar Tersane fabrikalarinda imal edilirdi.** Bazi gemilerde bulunan ve
kazanlarn ihtiya¢ duydugu suyu hazirlayan evaporatorlar muayene ve onarima
tabi tutulurdu.®® Tagradaki su tedarik imkanlarinin ise dénem donem iyilestirilmeye
cahisildigr soylenebilir® Suyun tagradan gemiye tasimmasi isi, seyir jurnallerine
gore cogunlukla bolgede bulunan su dubalar: ve yeterli olmadigi durumlarda gemi
filikalari ve yangin miidahale gemileri vasitasiyla yapilirdi. Suyun temin ve tedarik
islerinde de miiteahhitlere bagvurulur®”; muteahhit yoksa bolgenin sucularidan
hizlica saglanabilirdi.*®

Tage diginda ikmal malzemelerinden bir bagka kalem olan giyecek, ayakkabi ve
benzeri malzemeler, erzak ve su ikmalinde oldugu gibi 6ncelikle Tersane-i Amire
depolarindan tedarik edilip kargilikh olarak ilgili defterlere islenir ve gemilere
teshim edilirdi. Gorildigu kadariyla Bahriyede tiniforma ve elbise diizenine
iligkin cesitli kararlar alinmig ve tek tip bir durus tam olarak yerlestirilemese® de
olusturulmaya ¢alisilmigti. Bahriye subay ve erleri, resmi tiniforma giymeli, 6zellikle
erlerin kiyafetleri diizenli arahklarla kontrol edilmeli, dig gérinis énemsenmeli,
rutin temizlik yapilmali, seyirdeki personel ve erlerin elbise ve temizlik dizeni
belirli kistaslar icinde tamamlanmaliydi.*” 1880 yili Bahriye Nizamnamesi de

33 BOA, Yildiz Mitenevvi Maruzat (YMTV.), 306/9, H-05.01.1326.

34 DTA, Muhasebe, 653/164.

35 DTA, Sura-y1 Bahriye, 417/171A.

36 BOA, BEO, 3773/282945, H-24.06.1328.

37 DTA, Muhasebe, 2180/149; 2257/273.

38 DTA, Miilga Bahriye, 744/23,26.

39  DTA, Komodorluk, 5/10; 6/27,28; Mektubi, 703/97; Sura-y1 Bahriye, 211/10A.
10 Bahriye Nizamndmest (1849), s. 5, 15, 31.
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tniformalarin ne zaman ve nasil giyilecegine iligkin bilgi sunmaktadir.*' Ayrica
elbise tarifnamesi Ozellikle ferik, donanma komutami ve tagra tersaneleri ile
seyirde bulunan komutanlara iletilirdi. Boylece, riitbeye 6zel uygun giyinme
kurallart benimsetilmeye gahsilarak resmiyet belirgin bir hal almaya basglamist.*?
II. Megrutiyet’e kadar kiyafet hususunda, padisah iradeleri, Nezaret emirleri
ve Bahriye Nizamnameleri sayesinde intizam saglandi. 1909 yilinda yeni bir
nizamname* onaylandi. Bu nizamname tim bahriyelilerin kiyafet diizenini en
ince ayrintisia kadar duzenliyordu. Boylece elbise, apolet, fes, kilig veya kumasg
gibi ihtiyaclarin satin alimi daha dogru yapilabilmekteydi; fakat mali kisitlar
nedeniyle elbise tedariki her zaman ihtiya¢ duyulan seviyede gergeklesemedi.**

Bu alandaki lojistik faaliyetlerde Tersane-i Amire smirlarmda bulunan Elbise
Ambar ve Dikimhane 6zellikle énemliydi. Burada ¢alisan memurlar da diger
ambar memurlarinda gortuldugu tizere gerceklesen hareketleri ambar defterine

kaydederdi.* Buradaki cahymalar Terzi bagi kontrol ederken?

maliyet hususunda
yine Bahriye Hazinesi yetkiliydi. Uretilen elbise ve eklentileri, ayakkabi ve fes ilgili
depolarda toplanir ve buradan dagitihirdi.*” Osmanh tiretim tesisleri iginde 6nemli
bir yere sahip olan Feshane*, dokuma cuhalaryla oldukca 6nem kazanmigt.*
Terzihane Idaresinin tiretim icin ihtiya¢ duydugu cuha yetersiz kaldiginda hem
ham madde hem de nihai tirtin igin miteahhitlere ya da dis alima bagvurulurdu.”
Ambara teslim edilen her malzemede oldugu gibi, tiriinler Muayene Komisyonu ve
elbise memurlan tarafindan mukavele uygunluguna iliskin olarak kontrol edilirdi.
Tersane-i Amire icerisinde iiretim yapan Terzihane, ézellikle miiteahhitlerin
olmadig: tagraya, elbise ve ayakkabi génderme siirecini de yerine getirirdi. Elbise

41 Bahriye Kanunndme-i Himdyunu, 1297, Matbaa-i Bahriye, Istanbul 1297, 1. bab, 15. Fasil.
42 DTA, Mektubi, 130/23.
43 Bahriye-i Sahdne-i Zabutdmnn Elbise-t Resmiye Nizamndmesi, Matbaa-i Bahriye, Dersaadet 1327; Fahri

Coker, Bahriyemizin Yakin Tarihinden Kesitler, Deniz Kuvvetleri Komutanhgi Basimevi, Ankara 1994,
s. 99.

44 DTA, Komodorluk, 21/50; 39A/5; 31/128,129; 59; Siileyman Nutki Bey'in Hatvralar, s. 138.
45 DTA, Muhasebe, 1033/23; 1364/16.

46 DTA, Islahat, 15/52.

47 DTA, Muhasebe, 938/8.

48 Abdullah Martal, “Osmanli Sanayilesme Cabalar1”, Osmanbkiar, Ed. Giler Eren, C 3, Tirkiye
Yaymlari, Ankara 1999, s. 280.

49 DTA, Muhasebe, 520/92; DTA, Mektubi, 851/41.
50 DTA, Muhasche, 723/54; 781/1; 1734/132; 636/38,41,43.
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dagitimi, erzak hesaplamalarinda oldugu gibi, kisi bagina hesaplama usuliyle
yapilir ve kisilerin elbise 6lgiileri yilda iki kez alimirdi. Ornegin, 1877 yihinda bir
nefer, fes, kaput, mintan, yelek, pantolon, gémlek, don gibi ¢esitlerden olugan kighk
ve yazlik elbise setleri almaktaydi.”! Mali hassasiyetler nedeniyle bu alandaki ikmal
hususunda oldugu gibi késele ve kundura tedariki i¢ ve dig imkanlar ¢ergevesinde
yurttildi. 1846 yilinda deniz erlerine her sene iig ¢ift kundura verilirken bir siire
sonra uretim yetersizligi nedeniyle galog verilmeye baglandi.”? Zaman icerisinde
ayakkabilara kullanim 6mrii bigilmesi zorunlu hale gelirken elbise ve ayakkab:
istihkaklar1 degigim gostermeye devam etti.

Ikmal malzemelerinden sayllacak diger techizat ve esyalar yine Tersane-i Amire
depolarindan saglandi ve bu alanda gorevli memur tarafindan ambar defterleri
tutuldu. Ozellikle eski demirbaglar ambara getirilmeden yenisinin verilmeyecegine
iliskin kararlar kullanim alaninda kontrol saglarken israf olmamasma gayret
gosterildi. Gemi bolimlerinde kullammda olan malzemeler uzun 6mdurliluk
esastyla tazminat kargihginda gorevlilerin sorumluluguna devredildi; 6rnegin
gemilerdeki kandillerin kirilmasi durumunda onu kiran kigiden ya da o anda
nobetgi olan subaydan tazmin edilirdi. >* Sarf malzemelerde tiketim kontrolii ve
demirbaglarda uzun émirlilik anlayiginin yaratilmasina iligkin ortaya ¢ikan bu
gaye, sinirh maddi imkanlar neticesinde 6zellikle oluymustur. Ayrica gemilerde
duzenli istif ve bakim, malzemenin uzun 6murli olmasini da saghyordu®. Bu
alandaki taleplerin toplanmasi™ ve gerceklestirilen alimlar, genel satn alma
yontemlerine uymaktaydi. Jurnallere gore gemiler arasi ekipman ve malzeme
aligverigi de s6z konusu olmaktaydi.”® Boylece kit kaynakh bir deniz giicii olan
Osmanl deniz gici, anlik ¢oziimler tretebiliyordu.

Modern donanmalarin en 6nemli 6zelligi buhar makinalari ve kazanlardir. Modern
gemilerin itici giicii olan bu makinalar i¢in olmazsa olmaz ikmal malzemesi ise
komiirdiir. Binlerce yildir gida ve su ihtiyact en 6nemli ikmal malzemesiyken,
artitk komir bu listenin ilk siralarma yerlegiyordu. Gemilerin siirh kdmdr istif

51 DTA, Muhasebe, 109/2.

52 DTA, Meclis-1 Bahriye, 5/38.

53 Bahriye Nizamndmest (1849), s. 11-13.

54 DTA, Mektubi, 508/107.

55  Bahriye Nizamndmest (1849), s. 22, 31.

56 DTA, Defterler, EHB. J. d., 455 (3850) Envanter Numarah Heybet-niiméa Korveti Seyir Jurnali.
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olanaklar ile yakilan komiiriin kalitesi ve buhar makinalariin teknik kapasitesi®’,
muhtelif cografyada kémir depolarimin ingasimi ve bu depolarin doldurulmasini
gerekli kildi. Gemilere komiir tedarik etme siirecinin karmagikhigi ve bu siirecin
mali yukt, donemin en kritik lojistik problemi haline geldi.® Aym konuda geligme
geregl duyan Osmanli bahri yonetimi, 1860’h yillar itibariyla, seyyar kémtr
tasimacihgl ile komiir tiiccarlarindan bagimsiz olarak kendi kdmiir ambarlarinin
organize edilmesi ve i¢lerinin dolu olmasi i¢in ¢caliymaya bagladi. Tersane-i Amire
yaninda tagra kémtur depolar: inga ederken, depo kiraladigi yerler de olmusg ve bazi
boélgelerde komirlerini acik alanda istiflemek zorunda kalmisti. Gemilerin kémiir
thtiyact Eregli’den kargilanirken ¢ogu zaman yetersiz tiretim nedeniyle ingiliz
komiirt ithal edilmek zorunda kalindi”® Osmanli Devleti simirlarinda Eregli
diginda yeni kémiir yataklart bulunduysa da® bu sonucu degistirmeye yetmedi.
Eregli’de komiirtin ¢ikarilmasi ve ilgili prensipleri iceren Eregli Kémiir Maden-1i
Himayunu Idaresi Nizamnamesi, 1867 yilinda yiirtirlige girdi ve burada ¢ikarilan
komiir biiytik olciide bahriyede ihtiya¢ duyulan kdmuri saglama gayesi tagdi.

Gemiler Istanbul’dan seyre baslarken, kémtrint Tersane-i Amirede bulunan
komir ambarindan karsilardi. Bu ambardan ayrica seyyar gemiler vasitastyla
tagraya ve limanlara da komiir nakledilirdi. Ambar memurlan tarafindan idare
edilen tagra komir ambarlari, tersane, liman, komodorluk merkezleri bagta olmak
tizere ¢esitli bolgelere konuglandirilmisti. Her birinde ¢esitli miktarlarda kok,
Eregli ve Ingiliz kémiirii bulunabilirdi. Yabanc tiiccardan da mukavele kargihg:
komiir alinir, cogu zaman ihtiya¢ duyan birime nakliyesi, satin alinan tiiccar
tarafindan saglanirdi. Tagima tcretleri, kanal gecis ticretleri gibi ek 6demeler
her kontrata gore degisiklik gosterebilirdi. Bazen yalmzca komiriin nakliyesinde
miiteahhitlerinden faydalanilirdi. Béyle bir durumda komiir teslimati, anlasmada
bulunan listeye gore ilgili ambarlara teslim edilirdi.*'

Bahriye sistemi icerisinde gemiler icin kémiir ihtiyact elzemdi. Bu durum aym
sekilde fabrikalar, daireler, atdlye ve magazalar, hastaneler, okullar ve mutfaklar

57 Gékhan Atmaca, Barbaros Hayreddin Juhis, Uy Savag Bir Gemi, Denizler Kitapevi, Istanbul 2015,
s. 30, 142.

58 Steven Gray, Black Diamonds: Coal, the Royal Navy, and British Imperial Coaling Stations: circa 1870-1914,
University of Warwick, Yayimlanmamig Doktora Tezi, UK 2014, s. 95.

59 Ali Thsan Gencer, Tiirk Denizcilik Tarihi Aragtrmalan, Tiirkiye Denizciler Sendikasi Egitim Dizisi-2,
Kiral Matbaasi, Istanbul 1986, s. 20.

60 DTA, Mektubi, 118/16; 100/94; 383/12,15,68; DTA, Umumi Evrak, 177/83,85,86.
61 Gencer, Tirk Denizcilik larihi Arastirmalar, s. 30.
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icin de gegerliydi. Oziinde bahriye birimlerinde komiir ihtiyaci oldukca fazlayd.
Her birimde tutulan kémiir defterleri tim kémiir hareketlerini kayit altina almak
adma 6nemliydi. Ornegin gemilerde bulunan kémiir ambarina iliskin kayitlart
iceren ambar defterleriyle birlikte gemi jurnalleri, gemilerdeki minferit kémir
sarfiyat, su ve yag kullanim degerlerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in 6nemlidir.® Komur
ambarlarinda tutulan defterler ise o bélgedeki tim gemiler ve kémtr hareketleri
hakkinda detayli bilgi igerir. Ozellikle Bahriye Nezaretinin kurulmastyla birlikte
genisgleyen komodorluklarda ve zaman icinde bir¢cok mevkide ¢ok sayida komitr
ambar1 kurulmustur. Buhar déneminin giigli devletlerinde de goriilebildigi tizere,
Osmanh Bahriyesi komir ambarlarini erisilebilir kilmak i¢in sahillerinde yeni depo
ingasina iligkin kararlar almig, bazilarina iskele inga ettirmek istemis ve bunun igin

63

kesifler yaptirmigt1.® II. Megrutiyet Donemi’nde komir deposunun sayist atmus,

neredeyse her sahile komiir ambari tesis edilmigti.*!

Komiir ambarlari tek bagina inga edilebilecegi gibi, tagra sahillerindeki diger
bahri yapilanmalarim icerisinde de konumlandirilabilmistir. Burada gérevli ambar
memurlari, kémurin dagitimim yapar ve defter kayitlarmi tutardi. Gemiler ve
tagradaki bahriye kurumlari, komir ihtiyacini kendi bélgesindeki ambarlardan
kargilardi.  Satin  alinan komiir bedellerinin  6demesi Bahriye Hazinest,
Hazine, mahalli idareler tarafindan dogrudan veya tiiccar kredileri tizerinden
yapilabilmigtir® Tim bu operasyonel hazirhga ragmen mali kaynak sikintisi
nedeniyle ambarlardaki komiur miktart yeterli olmamigtir.®® Batidan Tersane-i
Amireyi teftise gelen heyetin belirttigi gibi; mahzenler bostu, kémiire ulagmak icin
her tirlii yol deneniyordu, depolarda ihtiyat stoku olmazken Eregli’den maden
yuklemeleri ancak ginii giintine yapilabiliyordu.®” Buna ragmen Osmanh Devleti
kendi sularinda karakol gorevini yerine getirmek suretiyle kacakciligi dnlemek

62 Songur, age., s. 289.

63 BOA, Irade Bahriye (i.BH), 2/46, H-25.12.1315; 1/7, H-26.03.1310; 1/27, H-09.01.1311;
1763, H-18.08.1312; DTA, Muhasebe, 1172/42; DTA, Komodorluk, 10/130; DTA, Miilga
Bahriye, 660/184-186; 660/202-205.

64 Bahriye Salndmesi, Matbaa-i Bahriye, Dersaadet 1326 (H.), s. 221-222; Gencer, Tiirk Denizeilik Tarihi
Aragtirmalan, s. 24.

65 DTA, Muhasebe, 930/7; 931/95; 850/9; 792/21; 931/28; DTA, On Tasnif, 30/419; 30/ 419-
2371.

66 DTA, Miilga Bahriye, 661/32-33-34.

67 Panzac, age., s. 359.
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uzere varlik gostermeye caligti.®® Komiur tiiketimi, kontrol alunda tutulmaya
galisildiysa da zafiyet s6z konusu oluyordu. Mali zayiflik, tedarik sisteminde
gecikmelere ve yetersiz kullamim nedeniyle esas gorevlerde ihmale neden oldu.®
Bu nedenle argiv kayitlarinda siklikla hem kacakeilik faaliyetlerinin arttigina hem
de kiyillarda giivenligin saglanamadigia ve komtr sikintist nedeniyle gemilerin
tarassut gorevini gerceklestiremedigine iliskin belgeler gortilmektedir.”

Gemilerin tedarik ettigi zeytin yagi, don yagi, makina yagi, Ustiipu gibi sarf
malzemeler, seyir jurnallerinde kémiirle birlikte siklikla adi gegen malzemelerdir.
Modern gemilere zeytinyagi, don yag: ve Ustiipu temini genellikle gayrimiislim
miiteahhitler tarafindan gergeklestiriliyordu.

Ikmal malzemelerinin icerisinde ihtiyac durumunda temin edilen malzemeler
ile ek araglar da vardi. Sara-y1 Bahriye araciligiyla satin alinan ve ihtiyag duyan
birimlere gonderilen bu tip malzemeler Tersine-i Amirede bulunan ambar ve
depolarda kayit alindaydi. Diger ikmal malzemelerinde gorildigi gibi, gemiler
seyre cikarken kendi ihtiyaclarim Istanbul’dan temin etmekte ve tagrada olugturulan
¢ozlimler diginda yine buradan tasraya deniz yoluyla gonderilebilmekteydi.
Malzeme ve egya, dogrudan Bahriye Nezareti fabrikalarinda tretilebilecegi gibi
munakasali ya da minakasasiz olarak yerli ve yabanci miiteahhitler aracihigiyla
da satin almabilirdi. Mukavele yapilan her satin alma siirecinde ihtiya¢ duyulan
malzemenin bir numunesi olmayabilirdi ama 6deme kogullar: ve teslimat sartlar
bu mukavelelerde belirlenirdi. Harigten ya da dahilden satin alinan egyalarin teslim
ve teselluim isleri Bahriye Daireleri ile komisyonlara aitti”!. Komisyonlarda
alinan satin alma kararlari, Levazim Dairesiyle Tersane-i Amirenin ilgili depo ve
ambarlarindaki memurlar tarafindan takip edilirdi. Satin alma ya da fiyat toplama
stirecinde 0zellikle sehbenderlerin, atese navallarin ve komodorlarm stirece destek
oldugu gorulmektedir.” Satin alinan malzemelerin yalnizca gemilerin talep ettigi
malzemeler olmadigi, Bahriyenin kendi komisyon, daire ve fabrikalarinin ihtiyag
duydugu malzemeler oldugu da ayrica belirtilmelidir.

68 DTA, Mektubi, 1220/47.

69 BOA, Dahiliye Mektubi Kalemi (DH.MKT.), 1058/8, H-16.01.1324; 751/39, H-22.05.1321;
810/73, H-28.10.1321; Tefrisat-1 Rumeli Evraki Jandarma Mugiriyet ve Kumandanlik Evrak
(TFR.I.AS.), 65/6433; H-05.08.1326.

70 DTA, Mektubi, 709/124; 1343/2; DTA, Komodorluk, 10/11; 34/5.

71 Songur, age., s. 166-168.

72 DTA, Islahat, 1/32; 111/4; BOA, BEO, 3899/292380, H-30.05.1329; BOA, DH.MKT,
861/39; H-01.04.1322.
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Silah aksami ve mithimmat, ikmal malzemelerinden sonuncusu olup stirekli
degisen teknoloji nedeniyle oldukca gesitli Ozelliklere sahipti. Bu dénemde
yaganan teknolojik déniigim, silah sistemlerini kesiksiz bir sekilde yeniliyor,
bakim gerekliligini en st siralara tagiyor, cephane ve mithimmat titketiminde
thtiyati gerektiriyordu. Diger taraftan Osmanh Donanmasinda ¢ok tipli silah ve
mithimmat, aksamin standart olmasimi da engelleyerek ciddi bir zorluk yaratiyordu.
Osmanli Imparatorlugu silah ve cephane iiretiminde ézellikle Sanayi Devrimi’ne
kadar kendi kendine yetebiliyorken sonrasinda yaganan hizli dontigiim neticesinde
askeri tiretim kapasitesi o kadar zayiflamisti ki ithalata bagimli hale gelmisti. Bu
durum onu diinyamn en biiyiik pazarlarindan birisi haline getirdi.” Ingiliz ve
TFransiz miiteahhitler 6zellikle deniz kuvvetleri icin silah ve cephane temin etti.
Ithalatin artmasi i¢ iiretimin daha fazla azalmasma neden olurken, teknolojide
Bati merkezlilik Osmanl Bahriyesi i¢in karsi konulamaz bir gercek halini almusti.
I¢ tiretimde askeri kuvvetlerin silah ve mithimmatin tedarik eden ve onarimlarm
gerceklegtiren kurum olarak Tophane-i Amire, fabrikalan, atolye ve depolariyla
lUretime yetigmeye ¢alistyordu fakat tretim araglart miadini doldurmugtu.™

Modernlesme siirecinde mithimmatin saglanmast ve muhafazasi Kapudane-i
Himayun, Tersane Emini ve Liman Reist sorumluluguna verilirken tiiketim stireci
kayit altna alindi.” Mithimmat depolar her yerde ve her sekilde korunmaya ve
gereksiz kullanim 6nlenmeye caligihrken Tersanede istiflenen mihimmat Liman
Reisinin kontroliinde kaldi.”® Merkezi olarak kurulan Mithimmat Komisyonu,
silahlarin korunmasi ve personelin silah bilgisinin gelistirilmesi alaninda sorumluluk
aldi. Tim kurumsal ¢cabalara ragmen, von Hofe Pasa'nin layihalarinda goraldigu
tzere donanmada silahlanmaya iligkin teknik ve lojistik problemler devam etti.”
Mithimmat ambart dénem doénem teftig edilmesine ragmen burada stiregen bir
diizenlilik saglanamadi.” Tersane-i Amireden seyre ¢ikan gemiler mihimmat ve
silahlar1 Tersane depolarindan alirken, tagrada ihtiyag duyduklarmmda mimkin
mertebe mevkilerde bulunan depolardan faydalandi”® ki bu depolardaki hareketler

73 Jonathan Grant, “The Sword of the Sultan: Ottoman Arms Imports, 1854-1914", The Journal of
Military History, 66, 2002, s. 9.

74 Grant, agm., s. 14.

75 Nutki, Osmanl Deniz Savaglar, s. 123.

76 Bahriye Nizamndmesi (1849),s. 9, 11.

77 BOA, Yildiz Yaveran ve Maiyyet-i Seniyye Evraki (Y PRK.MYD.), 13/38, H-23.01.1311.
78 DTA, Islahat, 15/ 145A.

79 BOA, Yildiz Askeri Maruzat (YPRK.ASK.), 22/49; H-28.05.1301.
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de merkezi olarak planlanmaktaydi. Gemilerde ise nébetci esliginde kapal tutulan
gemi cephanelikleri gemi komutanlarmin sorumlulugundaydi. Seyir sirasinda
ithtiya¢ duyulan mihimmat, gemi komutan: tarafindan komodora ve seraskere
80

bildirilerek onaya miiteakip tedarik edilebildi® ve gemi jurnallerine kaydedilme
usuline devam edildi. Yeni nizamnamelerle birlikte tedarik siireci ve sorumlu
personel ¢esitlenirken teknoloji hizla degismeye devam etti ve bu alanda miiteahhit

bagimlilig: artti.

2) Destek Personel ve Isgiicii

Modern Osmanh Bahriyesinde hem denizde hem karada ortaya cikan bahri
isleri tamamlayacak binlerce personel ve asker caligiyordu. Dénem dénem
de gegici personel istthdam edilmekteydi. Bahriyedeki er simifi, bazen kirsal
kesim denenmigse de®!, buytk 6lgtide sahil kasabalarmdan ve adalardan temin
ediliyordu.®? 1849 yili Kur‘a Nizamnamesiyle baglamak tizere tim Kur‘a
Nizamnamelerinde muvazzafhk ve rediflik grevleri modern anlamda yeniden
diizenledi. Topcu, porsun, diimenci ve atesci olup bu kapsamda sorumluluklarim
yerine getiren bagarili erlerden devam etmek isteyenler terhis edilmeyerek gedikli
sinifina aktarildi.®® Bahriye erleri, 1909 yilinda zorunlu askerlik kararina ve yeni
gorev siirelerine bagh olarak temin edilmeye devam etti. Gayrimuslimler askerlik
vazifesi i¢gin kargt duruglar® gosterdi ve bahriyede gorevli gayrimuslimler daha
gok sihhiye siifinda yer aldi. Bahriye Mektebinden mezun olan deniz subaylar
Bahriye nizamnamelerine uygun bir sekilde istthdam edildi. Gemilerde ve
mevkilerde harp sinifi, sthhiye sinifi, carker sinifi, ingaiye ve sanayi simifi personel ile,
imam, katip, tabip, cerrah ve muavini, eczaci ve muavini, gedikli, giiverte, mizika
sinifi bulunuyordu. Salnamelerde gorildugii sekliyle smiflar, baz degisikliklere
ugramaktaydi. II. Abdilhamid déneminde vyikselen personel sayilariy, II.

Megsrutiyet itibartyla azaltilmaya basladi.® Personel sayilar oldukca onemliydi,

80  Bahriye Nizamndmest (1849), s. 18, 19, 22.

81 Muhammet Sebahattin Kurtaran, Osmanl Bahriyesine Asker Alma Sistemi (1859-1908), Marmara
Universitesi, Tiirkiyat Arastirmalar Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
2015, s. 69-70.

82 Dilara Dal, The Modernization of the Ottoman Navy during the Reign of Sultan Abdiilaziz (1861-1876),
University of Birmingham, Yayimlanmamig Doktora Tezi, UK 2016, s. 127-130; Panzac, age., s.
344; DTA, Daireler, 37/48.

83 Coker, age., s. 109; DTA, Erkan-1 Harbiye, 76/16.
84 Kurtaran, age., s. 107-108.

85  Tiirk Silahly Kuvvetleri Tarithi, Osmanh Devri: 1911-1912 OSmanlsztalyan Harby, Deniz Harekdti, Genel
Kurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Daire Bagkanhgi, C 3, Genelkurmay Basimevi, Ankara
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zira her tirla lojistik imkan ve kabiliyetlerin planlanmasi ve yurttilmest bu
sayilar gercevesinde gerceklestirilmeliydi. Goruldugi kadariyla riitbeler gereksiz
yere sisirilmis, gorevlerde rigvet ve kayirma mevzuu olmus ve personel sayisinin
azaltilmasi yoluna gidilmemis olmakla birlikte kuvvet icinde gerceklesen kisith
terhislerde ise tecrubeli personel sayis1 azaltilmigtir.®

Bahriye Nezaretiicerisinde karada ve denizde ¢aligma soz konusuydu. Tersanelerde
gorevli subaylar ve memurlar ile buralarda bulunan fabrika ve atdlyelerde calisan
zanaatkarlar vardi ve bu personel igerisinde yabancilar da bulunuyordu. Modern
Osmanh Bahriyesinde gérev alan yabanci personel, egitimden tiretime ve yonetim
kademesinden memuriyete kadar her alanda caliymaktaydi. Seyyar halde olan
miinferit gemilerde askerler ve subaylar ile memurlar bulunmaktaydi. Tagra
kurumlarinda gérevli memurlar degisim istediginde ancak kumandan heyetinin
onaytyla yapilabilirdi. Fakat personele iligkin hareketlilik Nezaretin onay1 olmadan

gerceklestirilemezdi.”

Bahriye Yoklama Kalemi, personel maaglarmi, erzak
islemlerini, emeklilik ve sicil takiplerini yerine getirir, bahriye deposunun da kayit
iglemlerini gergeklegtirirdi.®® Bahriye Kanunnamesi'nde belirtildigi tzere, yeni
inga gemilerin siivari ve zabitani, Tersane memurlar: tarafindan takip edilirdi.
Limanda bulunan gemilerde ¢alisgan personelin liman kumandanina aylik olarak
bildirilmesi gerekirdi. Liman Kumandani, tiim tamamlanan ve ayrica goreve
cikacak gemilerin personel yoklamasini yapip yoklama jurnaline isleyerek kayitlar:
Nezarete iletirdi. Ayrica, limanda bulundugu sirada gorevini yerine getirmeyen

suvarileri Bahriye Nezaretine bildirirdi.*

Bazi durumlarda gegici personel temin ediliyordu.” Gemiler arasmda
gergeklesen personel takviyesi, tagra halkindan gecici temin edilen igcilikler ya da
Harbiye baghsi birimlerden tedarik edilen destek iggticti, gegici personel temini
yontemlerine iliskin 6rneklerdendir.”’ Bahriye iglerinde faydalanilan kaynaklardan
bir baska Ornek ise Tersane-i Amire zindamndaki prangalhlarin Tersane

1980, s. 26; Levent Diizcii, Osmank Deniz Kuvvetleri (1890-1918), Kirikkale Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale 2004, s. 83.

86 DTA, Komodorluk, 19/27-29; 10/236; 9/42.

87  Bahriye Kanunndme-i Hiimdyunu, 1297, 2. bab, 2. fasil.
88 DTA, Muhasebe, 608/3.

89 Bahriye Kanunndme-i Hiimdyunu, 1297, 2. bab, 3. fasil.
90 DTA, Muhasebe, 945/28.

91 DTA, Defterler, EHB. J. d., 455 (3850) Envanter Numarali Heybet-niima Korveti Seyir Jurnali;
DTA, Komodorluk, 35/172,173,174; 35A/236; 36/115.
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hizmetinde ¢ahgtirlmasichr.”® Personel tedarik yontemlerinden bir digeri Bahriye
erlerinin Eregli madeninde ¢alistinlmasidir.” Leyli Ttccar Mektebi mezunlarimimn
gesitli riitbelerde Donanmada istthdam edilmest, bu alanda verilebilecek bir bagka
ornektir.™

Modernlesen Tersine-i Amirede calisabilecek kalifiye personelin yetigtirilmesi
geregl ile 1858 yilinda Bahriye sanayi alaylart kuruldu ve béylece disaridan
personel tedarikinin engellenmesi hedeflendi. 1908 yilinda kaldirilana kadar ¢esitli
isimler alan tabur, beklenen verimi saglayamamugti.” Ozellikle savas durumunda
ortaya citkan personel ihtiyaci, imalat smmfina mensup ¢alisanlar arasindan
kargilanabiliyordu ki bu durum imalat alaninda tecriibe kaybina neden oluyordu.
Bu nedenle teknik alanda s6z konusu olan yabanci personel bagimlilig: bir kisir
dongiiye girmigti.

Olduk¢a uzun bir siire Osmanh Donanmasinda gorev alan Woods Pasa, bu
kapsamdaki gézlemlerini kendi hatiratinda paylasmaktadir. Ornegin, 1870’li
yillarda gen¢ subaylarin alaninda ilerleme sanslarina doniik bakist olumsuzdu

% Modern Osmanh

ve yash subaylarda kiskanchk ve liyakat sorunu vard.
Bahriyesinde denizle ilgisi olmayan komutanlar gorev alabilmekteydi, mesleki
egitim seviyesi yetersizdi ve her ¢alisgan kuruma fayda saglamaya yetecek seviyede
bilgi sahibi degildi.” Osmanh Bahriyesinde gérev alan yabanci damgmanlardan
Amiral Gamble, II. Mesrutiyet Dénemi’nde donanma gemilerinde yeniden bir
organizasyona gitti.” Manevra duzenleyerek erat ve zabitanin egitim programlari

tzerinde ¢aligmalar yapt1.”

92 Bahriye Nizamndmest (1849), s. 50.
93 DTA, Mcktubi, 869/56.
94 DTA, Komodorluk, 29/255.

95 Burcu Kurt, “Osmanli Donanmasinda Modern Teknolojiyi Yakalamak: Bahriye Sanayi Alaylar1”,
Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, C 16, S. 28, Bursa 2015, s. 79-111.

96 Sir Henry E. Woods, Tiirkiye Amilan: Osmanly Bahriyesinde 40 11l 1869-1909, gev. Amiral Fahri Gioker,
Milliyet Yayin, Istanbul 1976, s. 133.

97 Panzac, age., s. 353.

98 Yasar Bedirhan ve Figen Atabey, “Osmanli Bahriyesinde Yabanci Damgmanlar (1808-
1918)”, Turkish Studzes, C: 8, S. 5, 2013, 5. 134.

99 Ryan K. Noppen, Osmank Deniz Harekat 1911-1918, gev. Emir Yener, Iy Bankas: Kiiltir Yaymlar,
Istanbul 2016, s. 14; Marina Malevinskaya, “I. Diinya Savag Oncesinde Osmanl imparatorlugu
Hakkinda Rus Filosu Ajanlarinin Raporlari (1909-1914)”, Osmanblar, C 2, ed. Giler Eren,
Thrkiye Yaymlari, Ankara 1999, s. 571.
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Bahriye Nezareti, her daim kurumda gorevli kendi personeli, kisa siireligine
gorevlendirilmig personeli ve yabanci devlete mensup sozlesmeli ¢alisanlariyla
birlikte belirli nicelige sahip bir kurumdu. Personel temin yontemleri cesith
olmakla birlikte tamaminin diizeni bahriye nizamnameleri ve talimatlari vasitastyla

saglanmigti.

3) Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Bahriye kurumunda bakim ve onarim faaliyetleri, bahriye unsurlarinin tamamain,
ilgili techizati ile sistemlerini kapsamakta sonug olarak da kullanim/gérev stresi
boyunca verimli kalmasini temin etmektedir. Verimli kalmasi uzun omurlaligi
ifade ederken aksi durumda bir ekonomik kayip yaratmaktadir. O nedenle, bu
faaliyetlerin savag ve barig donemlerinde belirli bir plan dahilinde ve stirekli bir
sekilde yerine getirilmes, lojistik kavraminin esas unsurlarindan birisidir. Kalds ki,
Bati donanmalarinda da en buiyiik problem teknik donanima sahip donanmalarin
bakim tutumu olmusgtu.'” Zira pahal bir sermaye olan donanmayi ayakta tutmak
olduk¢a maliyetli bir konudur.

Yagayan Bahriye kurumunun tamami, bakim onarimm gerceklestigi yerdi.
Oncelikle gemiler, bakim tutumun en fazla ihtiyag duyuldugu alani ifade
etmektedir. Gemiler, Tersine-i Amirede, tagra tersanelerinde veya yabanci
tersanelerde onarima alinirdi. Ayrica seyyar olarak hizmet saglayan fabrika ya da
onarim gemileri de bulunmaktaydi. Gemi onarmmlarina bakildiginda talimatlar
kapsaminda ilerledigini belirtmek gerekmektedir. Bir geminin onarmmu, in§aiye
Meclisi raporuyla baslar, Ferik onay: alimir ve Bahriye Meclisi tarafindan son onay
verilirdi. Liman tezkeresi olmadan bakim onarim faaliyetleri baslatilamaz, parca
tedariki yapilmazdi. Tersanede yeni insa edilen ya da onarilan gemilerde ¢alisan
iscilerden ve tersane diizeninden Liman Reisi mesuldii. Geceleri ise nébetgi
pasanin sorumluluguna gecerdi. Onarimda kullanilacak malzemeler, liman reisinin
yardimcisi ve bag mithendisi tarafindan kontrol edilirdi.'”" Havuzlanan gemilerde
kullanilacak yedek parga ve malzeme listeleri gemi komutanlari tarafindan
hazirlanarak vapurlar midurine onay icin verilir ve béylece liman tezkeresi

102

alimabilirdi.'"” Egyalarin kullamimi ve kalan miktarlar Bagmitemed kanaliyla

100 Jon Tetsuro Sumida, “Forging the Trident: British Naval Industrial Logistics, 1914-1918”, Feeding
Mars: Logistics in Western Warfare_from the Muddle Ages to the Present, ed. John A. Lynn, Boulder, San
Francisco 1993, s. 217-218.

101 Bahriye Nizamndmest (1849), s. 10-11, 48.
102 Bahriye Nizamndmest (1849), s. 28-29.
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liman reisine iletirdi ki boylece eksik malzemeler satin alimabilirdi.'”® Bahriye
nizamnamelerine ek olarak bu alanda ¢esitli talimat ve vazife bilgilendirmeleri
de verilmeye devam etti.'™ Tum bu ¢abalara ragmen gemiler tam anlamiyla
temiz tutulmuyor, makinalar1 uygun muhafaza edilmiyor, personeli bilgili hareket

195 Ogzellikle savag zamanlarinda gemilerin kétii vaziyeti, zayif silah

106

etmiyordu.
aksamu ve yetersiz seyir kabiliyeti bunu ¢ok net bir sekilde gosteriyordu.

Donanma gemilerinin stirekli tamir ihtiyaci, ézellikle bu lojistik faaliyet alanimin
her zaman birincil 6ncelikli olmasima neden oldu. Ornegin, 1885 yihnda
Istanbul’da bulunan gemiler ile tesislerin durum degerlendirilmesi igin bir teftig

heyeti gorevlendirildi.'”

Hali¢’e kapatilmis olan bazi zirhhlarin kazan ve top
sistemlerinde onarim distnilirken bazilarinim bakim yapilmayacak kadar koti
durumda oldugu béylece ortaya cikarimigti. Onarimlar ise Istanbul tersanesi ile
yabanci tersanelere verilmisti. Istanbul’da onarilan gemiler igin ihtiya¢ duyulan
parcalar disaridan temin edildi.'® Yabanci tersanelerde ya da yabanci sirketlerin
kontroliinde yapilacak gemi onarimlar1 éncesinde sérvey yapilir ve bu ¢aligmaya
istinaden fiyat teklifi verilirdi. Baz: teklifler incelendiginde acik¢a goérilmektedir
ki rutin bakim faaliyetleri duzensiz yapildigindan gemilerin denize elverigliligi

bulunmazken, tamir teklifleri oldukga ytiksek bedelli oluyordu.'®

Modern donanmalar ¢aginda yillar ilerledikce degisen kurumsal yapi, lojistik
aktorlerin de degismesine neden oldu. Bir diizen igerisine alinmaya c¢aligilan
onarim faaliyetlerinin mali yiikii artarken her onarim basari ile sonu¢lanmiyordu.
Ayrica, onarim faaliyetleri yalnizca Istanbul’da degil hem seyyar olarak gemilerde
hem de tagra tersaneleri ile yabanci tersanelerde gergeklestiriliyordu. Genelde
gorece basit onarimlar ya gemide ya da tagra tezgahlarinda tamamlaniyordu.

103 Bahriye Nizamndmesi (1849), s. 45-46.

104 DTA, Tersane, 392/13B,6A; DTA, Meclis-1 Bahriye, 74/33a; Namik Gokeay, Lzmit Tersanesi
Marmara Ussii Bahri, Marmara Deniz Ana Us Tarihgeleri, Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Ankara
2009, bkz. I1. Bolim.

5 Tiirk Silahly Kuvvetleri Tarihi, Osmanh Devri, 1877-1878 Osmanh-Rus Harbi, Deniz Harekin, C 3,
Genelkurmay Basimevi, Ankara 1980, s. 87.
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>

Hamudye: Seyir Jurnallert ile Akin Harekati, haz. Ahmet Kigiikoglu, ed. Erdogan Simsek, Deniz
Kuvvetleri Komutanhgi, Ankara 2011, s. 31.

107 DTA, Islahat, 11/25.
108 DTA, Muhasebe, 1049/59; 1083/19.

109 RMG, DEY/88, D'Eyncourt, Sir Eustace Tennyson, 1st Bt. (Director Of Naval Construction),
1868-1951; BOA, YMTYV, 310/165, H-05.05.1326; DTA, Mektubi, 1407/204.
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Tagra tersanelerinde onarmm yapilamayan gemiler, Istanbul’a yol alirdi ve
seyredemeyecek kadar kotiyse gemilerin yedeginde Istanbul’a goturulirda.''?
Bazi gemilerin Istanbul’daki olanaklariyla dahi eksiksiz onarilamadigi zamanlarda

111

bu gemilerin yeniden teknik problemler c¢ikardigi da gorilmistir'" Tamir

ilerinin hakkiyla yapilamamasi nedeniyle kiyillarda hareket edemez vapurlar

112 113

gorevlendirilmig oluyor''” ve Bahriyenin kiy1 koruma ytukimliligt zayifliyordu.

Gemi personelinin imkanlar dogrultusunda tamamladigl onarimlar da olurdu.
Gemi komutani ve stivarisi, gemide her tiirlti isten ve personelden mesuldii, personel
ise kendi gorev alanindan sorumluydu. Ornegin carkgt siifi gemi kazanlarindan,
porsun giiverte donammlarinin muhafaza ve bakimindan, yelkenci yelken
odasinin diizenli ve kuru tutulmasindan sorumluydu. O nedenle personel eksigi
ya da yoklugu, o igin yapilamamasina neden olurdu.'* Geminin levazimidan
ve personelin 6zel egyalarindan sorumlu olan ikinci siivarinin onay: olmadan
gemi digina malzeme ¢ikarilamazdi. Gemide bulunan tamirhaneler, ambar ve
depolar ile iclerindeki levazim, onarim igleri i¢in kullanilan malzeme ve alanlar
ifade ederken onarim kabiliyeti gemi personelinin bilgi ve tecriibesiyle simirliydi. O
nedenle her geminin yetkinligi kendi iginde degerlendirilmesi gercken bir durumu
ifade etmekteydi. Korunmas: zorunlu sermaye olan gemiler, tizerindeki teghizati,
silah ve makina aksamiyla degerlidir; bu nedenle tamamim korumak tzere

115

merkezi olarak emirler verilmis, gorevli personel sorumlu tutulmustur.'” Buna

116

ragmen gemilerde bakimdan sorumlu béliik zabiti ve topcularin''® silah aksamu,

top ve mithimmatini uygun kosullarda muhafaza edemedigi belirtilmelidir.

Gemiler diginda Tersine-i Amire ve tasra tersanelerinde bulunan makina ve
aletlerin kanun ve talimatlar kapsaminda korunmaya alinmasi da 6nemliydi.
Tersane-1 Amire, 19. ylizyihn endistriyel modernizasyonun gergeklestirildigi
117

bélge'!” olarak Bahriyenin can damariydi. En yogun bakim ve onarim faaliyetlerinin

devam ettigi bir sanayi bolgesiydi; burada bulunan ve imalatin devam ettigi fabrika

110 DTA, Komodorluk, 33/24.

111 DTA, Komodorluk, 39A/227.

112 BOA, Dabhiliye Sifre Kalemi (DH.SFR.), 360/12, H-02.02.1321.

113 BOA, DH. MKT. 829/1; H-22.12.1321.

114 DTA, Komodorluk, 31/147; Bahriye Kanunndme-i Hiimdyunu, 1297, 13. bab.
115 DTA, Mektubi, 590/140; 732/15.

116 DTA, Mektubi, 732/15.

117 Tdris Bostan, “Tersane-i Amire”, Encyclopedia of the Ottoman Empire, Ed. Gabor Agoston ve Bruce
Masters, Infobase Publishing, US 2009, s. 560.
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ve atOlyelerin de bakima ihtiyaci vardi. Lojistik faaliyetlerin kesigme noktasi olan
Tersane-i Amire, onarim faaliyetleri icin ana tstii; kapsamh olanaklarin tamami
buradaydi. Buna ragmen isleyige, kurallarin takibine, personelin ¢aligma usul ve
yontemlerine, teknik altyapinin varligina ve kullanilabilirligine, teknik yonetime,
binalarin ve havuzlarin durumuna iliskin hazirlanan teknik raporlar oldukca
olumsuzdur.'®

Tagra tersaneleri devletin sahip oldugu topraklar baglaminda ve bdlgenin
o6nemine gore degismekle birlikte, Gemlik, Izmit, Izmir, Sinop, Suda, Rodos,
Selanik, Alanya, Basra ve Kamaran tersaneleri yogun tersanclerdendi. Idari
yapist Tersane-i Amireden cok farkh bu tesisler, az sayida subay ve memur ile
yonetilmekteydi. Coogunda havuz yoktu ve onarim atdlyeleri ile malzemeleri
eksiksiz degildi.'"” Tersanelerden bazilari yakinlarindaki kaynaklar nedeniyle,
bazilar jeostratejik 6nemleri nedeniyle, bazilan ticari gaye ile kullanilmaya devam
ederken bélgenin 6nemine istinaden liman, depo, magaza, atolye gibi yeni tesisler
cklenebiliyordu.

4) Saghk Hizmetleri ve Saglik Malzemesi

Saglik hizmetleri ve malzemeleri; tim bahri unsurlardaki hastalik ve yaralanmalar,
salgin hastaliklar ve karantina stiregleri bagta olmak tizere yuriitilen faaliyetlerle
iligkilidir. Saglikli yagam icin temel kogul olan hijyenin 6nemi, nizamnamelerde de
gortldugu tizere, 19. ylizyihn ikinci yarisinda Bahriyede anlagilmaya baglanmugti.
Ozellikle koleramin ortaya cikiy nedenleri, nasil bulagtigi ve antisepsinin
onemi bilinmekteydi.'*® Kaldi ki gemilere hekim ve cerrah atanmasi ve ecza
malzemelerinin temini, hastane isleyisinde diizen, hastane gemilerinde streklilik
19. yiizyihn baginda gerekli goriiliiyordu.'?' Bahriye merkez hastanesine ek olarak
Suda, Preveze, Cidde ve Basra bagta olmak tizere tasrada da hastaneler kuruldu.'?
Ornegin 1875 yihnda tabip, eczaci ve cerrah bulunan kurumlar su sekildeydi:

118 Panzac, age., s. 358-9; BOA, YPRK.ASK., 27/18, H-14.09.1302; Ender Kuntsal, Osmanl
Balriyesinde Bir Amerikali: Bucknam Paga, 1§ Bankas1 Kalttur Yayinlar, Istanbul 2017, s. 129; Ahmet
Gulerytiz, Osmank Donanmasinda Torpido Botlar ve Destroyerler; Sultankisar & Muavenet, Denizler
Kitapevi, Istanbul 2009, s. 40.

119 Songur, age., s. 347.

120 Halil Tekiner vd., “Hygiene on Board: Instructions for Ottoman Mariners in the Late 19th

Century”, Seapower; Technology and Trade Studies in “Turkish Maritime History, ed. Dejanirah Couto et.

al., Denizler Kitapevi, Istanbul 2014, s. 526.

Gencer, Tiirk Denizeilik Tarihi Aragtirmalan, s. 57-60.

122 DTA, Mektubi, 223/64; 427/10; 574/178; 1161/95.
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Sihhiye Dairesi, Tersane-i Amire, Bahriye Mektebi, Bahriye Merkez Hastanest,
Tuna Komutanhigi, Cidde ve Basra Komutanliklari, Suda Limani.'® Burada
ozellikle belirtmek gerekir ki merkez teskilattan farkli olarak tasrada gorevli
bulunan cerrahlar, gorev stireleri doldugunda atandigi yerde bulunan personel
sayist yeterli olmadiginda orada ¢ahsmaya devam edemezdi.'* Burada bahsi
gecen hizmetleri verecek personel Mekteb-i Tibbiye-i $ahanede egitim gordd, staj

yaptt ve bazilar egitim i¢in yurt digina génderildi.'”

Donanma merkezde bulundugu zaman Bahriye Hastanesinin doktorlar1 bahriye
askerlerini muayene etmeye devam etti ve hasta olanlar hastanede tedavi altina
alindi. Gemiler tasra gorevindeyken hem gemi doktorlart hem de tagra hastanesi
doktorlar1 hasta bahriyelileri tedavi etti; gerekli gériinen durumlarda Bahriye
Merkez Hastanesine sevk etti. Hastanelerin bu tedavileri gergeklestirmek igin
ihtiya¢ duydugu malzemeler bagtabip ve hastane memurlar tarafindan listelenir,
Kapudan Paga ve Ferik tarafindan da onay igin Bahriye Meclisine génderilirdi.
Almlarda yine miuteahhitler varlik géstermekteydi. Hastane bagtabibi, gérevli
memurlar, hastabakicilar1 rutin gorevlere sahipti. Hastanede siirekli bir gekilde
nobetci doktor, cerrah, eczact ve imam olurdu.'”® Ayrica salnamelerde goruldigu
lizere teskilaticerisinde Sthhiye Heyeti ve Sihhiye Idare Komisyonu bulunmaktayd.
Nezaretin 1867 yilindaki yeniden teskilatlanmasindan sonra Sihhiye Meclisi,
Tibbiye-1 Bahriyenin ihtiyac listelerini Bahriye Meclisine sunmaya bagladi. Boylece
Istanbul ve tagrada bulunan gemiler, gemi hastaneleri, mevki hastaneleri ve saglik
hizmetleri kapsamindaki tim almlar Sihhiye Meclisi tarafindan idare edildi.
Satin alinan saglik malzemeleri ilgili depo ve ambarlarda muhafaza edilirdi; Ecza-1
Tibbiye Ambarinda ¢aligan memurlar kayit iglerini yapar ve taleplere istinaden
ilaglan teslim ederdi.'” Bu iglemlerin benzeri gemilerde gerceklestirilirdi. Saghk
malzemeleri gemilerde ve tagrada zorunlu olarak bulunmas: gerekse de yeterli
olmadigi dénemler olmustu. Nizam ve talep dogrultusunda tedarik edilen sthhi

malzeme ve ilaglar kontrol altinda oldugundan, eksildiginde yeniden talep
edilirdi.'®

125 Tiirk Silahly Kuvvetleri ‘Tarihi, Osmanh Devri, 1877-1878 Osmanhi-Rus Harbi, Deniz Harekdl, s. 73.
124 DTA, Komodorluk, 7437/16,17,19.

125 DTA, Mektubi, 74773/5.

126 Bahriye Nizamnamesi (1849), s. 13-14.

127 BOA, Irade Dahiliye (LDH.), 359/ 23744, H-05.03.1273; BOA, BEO., 4696/352161,
H-16.02.1340.

128 DTA, Komodorluk, 39A/186.
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Farkli cogratyalar arasinda seyir halinde olan gemiler, bulasici hastaliklarin tagryicist
olabilmekteydi. Bu nedenle Akdeniz’den Canakkale’ye gelmis olan gemiler ile
transit olarak gegecek gemilerin kontrolleri, ugrak limanlara iligkin tehlikeler, transit
gecls 1zinleri, gemi personelinin karantinasi, geminin harice esya ¢ikarmasi gibi
hususlar ilgili nizamnamelere gore yuritilmekteydi. Karantinaya alinmig gemiler
kanunda 6ngoriilen sancagi toka etmek zorundaydi.'” Osmanli Devleti’nin uzun
bir sahil seridine sahip olmasi, karantina vakalarimin olacagini isaret ederken seyir
yasaklarini da olast kilmaktadir. Ornegin hacca gelenler, Kamaran’da karantinaya
alimirdi. Bir bagka 6rnek 19. yiizyihn sonlarinda Adana’ya kadar gelen kolera
salgimmin, bulag yaratacagi endigesiyle bu kiyillarda gemilerin azaltilmasicir.'
Riskli bolgelerden gelen gemilere de ihtiyat karantinast uygulanirdi.”® Misir’da
kolera problemi ortaya ciktiginda, limanlarmin muhafazas: icin fare itlafi bagta
olmak tizere cesitli tedbirler alimmigti."* Savas yillarinda dahi kolera gorilmeye
devam etti ve baz1 gemiler karantinaya alinirken asker nakliyesine iligkin gorevleri
iptal edildi."” Kolera diginda iskorbuit hastahginin da gortuldiigt gemilerde sithhi

onlemlerin yaninda askerlerin mentisii zenginlestirilmekteydi.

Burada bahsi gecen hizmetler belirli kurallar ¢ergevesinde yuriitilmusgttr. 1849

134

ve 1880 yili Bahriye nizamnameleri, ek talimat ve nizamlar"* saghk hizmetleriyle

birlikte saghk teskilatina sekil vermisti ve bunlardan bazilari yazih olarak tasra
135

kumandanlklarina da génderilmigti."” II. Mesrutiyet déneminde dontsiim icine

giren Nezaret tegkilatinda sihhiye kurumu da paymi almig, 1913 yilinda yeni

nizamlar kabul edilmisti.'*

Gemilerde bulunan sihhiye teskilati, geminin tipine ve
buytkligiine gore degisen sayilarda zabitan, cerrah, sithhiye gediklisi ve askerleri
igerirdi. Gemilerdeki bu personel, hastalan tedavi eder ve genel sithhi kurallar
kapsaminda sorumluluklarim ifa ederken dogrudan stivari ile iletisimde olurdu.
Merkezi Sihhiye Dairesi hem saglik personelinden hem de saghk malzemeleri ile

hastanelerden sorumluydu. Bu sistem icerisinde bulunan sithhiye miifettigleri tim

129 Bahriye Kanunndme-i Hiimdyunu, 1297, 8. bab.

130 BOA, DH. MK'T., 1798/55, H-27.05.1308.

BOA, DH. MK, 2002/76, H-23.02.1310; 2003/5, H-25.02.1310.
132 DTA, Komodorluk, 12/83,86,89,92; 14/4.

133 DTA, Miilga Bahriye, 663/93.

134 Iddre-i Tibbiye-i Bahriye Nizamndmesi, Bahriye Matbaas, Istanbul 1288.
135 DTA, Meclis-1 Bahriye, 74/81-87; DTA, Mektubi, 151/84.

136 Kigla ve Mevdki-i Bahrive'de Hidemdt-r Sihhive Nizamndmesi, Bahriye Matbaas, Istanbul 1329; Siifin-i
Hiimdyunda Hidemdt-v Sthhiye Nizamndmest, Bahriye Matbaasi, Istanbul 1329.
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saglik personelinin evraklarini takip eder, hastalarm sevkine iligkin islemlere bakar,
gerck gordugiinde tayinata iliskin yeni teklifler sunar, satin alma komisyonlarmda
gorev alirdi. Gemilerde gorevli eczacilar, hastalarin kaydini, saghk malzemesi ve
ilaclarin kayd: ve muhafazasin, sarfiyatin kontroliinii yapmaktayken tabibe karsi
sorumluydu. Gemideki hastalarm kayitlart muhasebe memurlarina iletilmek tizere
nébetct subaya verilirdi.

Gemi jurnalleri; gemide bulunan saghk personeli, revir donanmmu ve viziteye cikig
gibi konularda gemi 6zelinde bilgiler vermektedir. Anlagildigi tizere gemilerde
hekim borusu ¢aldiginda, personel viziteye ¢ikmaktaydi. Hafif hastaliklar gemide
¢ozumlenirken agir olanlar ya donanimh revire sahip bir gemiye veya tagraya'®’
gonderilir ya da dogrudan Bahriye Hastanesine sevk edilirdi. Gemi asker ve
personel belirlenmis hamam giinlerinde tagra hamamlarina gider, temizleme
giinlerinde kendilerine verilen sabunlarla yatak ve 6zel egyalarim temizlerdi.

5) Intikal ve Ulastirma

Lojistik faaliyet alanlarindan intikal ve ulastirma; bahriye kurumuyla ilgili
malzeme ve insan tagimacihgin ifade eder. Bu nakliye hizmeti sayesinde egyalar,
ikmal malzemeleri ve personel, ihtiya¢ duyulan birimde amacina uygun sekilde
kullanili. Osmanli Bahriyesinde bu tasima is1 gesitli tipteki gemiler vasitasiyla
yapilirdi. Bahriyeye ait gemiler diginda nakliye iginin Osmanh tebaasina ait ticari
gemiler ve yabanci kumpanya gemileriyle tamamlandigi goriilmektedir. Ornegin
asker ulagtirmasi veya komiir tagimaciligy, Nezaretin ticaret filosunun zayif' olmasi
nedeniyle 6zel ticari gemilerin kiralanmasi gerektirdi ve dénem dénem harp
gemileri kullanildi. Bu metodun gorece masrafli olmasi nedeniyle, Osmanh
Bahriyesi 1860’ yillarda asker nakliyesinde kullanilabilecek yandan carkli ve
bakimi kolay olan nakliye vapuru siparigleri verirken kendi tersanelerinde de gemi
inga faaliyetlerine devam ederek bundan buytik faydalar gordii.'* Savaglar sirasinda
donanmaya mensup bazi gemiler dogrudan asker nakliyesinde goérevlendirilirdi ve
silah ile erzak tagimacihgr da yapilirdi.'* 1870’1 yillarda ve sonrasinda Nezarete
bagh bir birim olan Idare-i Aziziye (Idare-i Mahsisa) vapurlar kémiir, silah ve
askerlerin naklinde kullanihiyordu.'*

1

w

7 BOA, YMTV, 311/148, H-26.05.1326; BOA, Hazine-i Hassa Iradeler (HHI), 207/21,
H-22.07.1329; BOA, Mabeyn-i Humayun Evraki Iradeleri (MB.L.), 153/96, H-22.07.1329.

138 Panzac, age., s. 339.
139 Woods, age., s. 208.

140 DTA, Mektubi, 167/24; DTA, Muhasche, 927/15; 996/8; 818/15,16; BOA, YMTV, 310/19,
H-22.04.1325; BOA, Yildiz Hususi Maruzat (YA.HUS.), 272/57, H-11.09.1310.
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Limanlardaki teknik yetersizlik dolayisiyla gemilerin nakliye isini tamamlamak
tizere kiyrya yanagmasi sorun oldugundan sahilde istimbot kullanimina yogun
bir ihtiya¢ vardi. Bolgeye gelen geminin kiyiya dogru gekilmesi ya da demirde
kalan bir gemideki yiklerin kiytya ulagtirilmas: igin istimbot tedariki gerekliydi.
Nakliye iginin tamamlanmasi i¢in bu tip yardimcr gemiler tedarik edilmeli ve
sahillere ulagtinlmahydi."! Géruldigu kadariyla, bahriyenin yardimer gemileri
ikmal malzemelerinin taginmasinda kullanmildig: kadar, depo, ambar ve onarim
faaliyetleri i¢in de vazifelendirilmisti.

Tagimacilik iglerinin daha kuralli olmasi adina 1909 yilinda Izmir'de alinmig olan
bir karar dikkate degerdir. Daha ¢ok gelismig ilkelerde gériinen sekli ile milli
bir donanma kurarak tersane ve fabrikalarin tesis edilmesi ve ayrica hizli posta
vapurlarindan olusan bir filo tertibi digtinilmigti. Gemi personelinin Osmanh
subaylarindan segilerek gerekli gortilen her kosulda bahsi gecen bu vapurlarin
donanma onculiglinde sevkiyatta kullanilmasi 6ngortuldi. Bu seferler sirasinda
dogacak tiim masraflarin hiikiimete ait olacagi ve tim gemilerin ticretsiz olarak
Bahriye Nezaretinin komutasinda olmasi dikkate alinmigti.'*? Goéruldiigt gibi bu
tarz kararlar ile eksik bir lojistik saha iyilestirilmeye ¢alisilmaktaydi.

6) Altyap: ve Ingaat

Modern donanmalar, ayakta kalmalarimi destekleyecek farkh tipte gemilere,
uslere, depo ve ambarlara, tersanelere, fabrikalara, onarim ve inga havuzlarina,
magazalara, limanlara, hastanelere, okullara sahip olmak zorundadir. Bu
gibi bahri tesislerin Oncelikle planlanmasi, ardindan ingast ve uygun sekilde
yonetimi faaliyetleri de lojistik gorevler kapsamimdadir. Dolayisiyla barig ve savag
zamanlarinda inga edilen tesisler, Bahriyenin devami igin ist seviyede gerekli
oldugundan yeterli oranda planlanmig olmasi elzemdir. Ttm lojistik faaliyetlerin
strekliligi, uygun bir altyapinin kurulmasima baghdir. Zira ikmal malzemelerinin
muhafazasi, bu malzemenin kullanim 6mrii tizerinde etkilidir.'**

Bahriyenin merkez binasi olan Divanhane, bir¢ok inga kararinin alindigi merkez
oldu. Genel olarak Tersane-i Amireye bakildiginda her dénem insa ve onarim
faaliyetleri oldugu goriilse de 6zellikle 1880l yillar itibartyla bir¢ok binanin ¢ati
ve duvari bagta olmak tizere onarildig1 veya yeniden insa edildigi goriilmektedir:

141 Songur, age., s. 369.
142 DTA, Daireler, 5/2.
143 Songur, age., s. 408-411.
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firm, degirmen, mamul ve gayr1 mamul elbise ambari, arpa ambari, merkez
hastanesi, bakkal, nakkashane ve elbise deposu, mihimmat-1 harbiye ambari,
baruthane, kogus ve kigla, lokanta, bahriye mektebi, kazanhane, rokethane,
demirhane, Yali Kosku fabrikasi, mahzenler, fisenkhane, dokiimhane, dikimevi.'**
Osmanl miittefiklerinin Osmanli’da bulunduklar: siirelerde yaptiklart ve sonra
Osmanh Bahriyesine devrolan binalar da onarima tabi tutuluyordu.

Bahriye tarafindan yiiriitiilen tekil ingalar yamnda, Tersine-i Amirenin kokli
onarmminailigkin yapilan detayl anlagmalar da bulunmaktaydi ve bu anlagmalardan
sonuncusu 1913 yilmin sonunda, Armstrong-Vickers firmasi ile yapilan anlasma
oldu. Bu anlagma cercevesinde yiizer havuzla birlikte Izmit'te bir deniz {issii ingas:
tartigmaya agilmigti. Anlasmanin 6demeleri dahi karara baglanmigti.' Bu siiregte
Thrk personelinin gorevlendirilmesi onlarn tecriibe kazanmasi agisindan dikkate
alman bir konu oldu.'*® Anlagmanin mali ve hukuki incelemesi tamamlandiktan
sonra Armstrong vetkilisi ile Vickers yetkilisi Istanbul’a gelerek anlagmay:

imzaladi'" ise de bu ortaklik savagin baglamasiyla dagildi.

Lojistik hizmetler sunan binalarin onarmmi ve insasi tasrada da devam etti:
tersaneler, hastaneler, komur ambarlar, liman daireleri, komodorluklar, su
depolar1, koguslar, cephanelikler, ambarlar, rihtimlar'*® Arsiv belgelerinden
izlendigi kadariyla ingalarin masraflari, daha cok yerel kaynaklardan veya
bolgedeki liman gelirlerinden elde ediliyordu.'® Tim onarim ve inga faaliyetleri
merkezin onayina istinaden baslamaktaydi. Bu nedenle acil durum arz eden

144 BOA,1.BH.,1/19,H-25.12.1310;1/20,H-29.12.1310;1/23,H-03.01.1311;1/24,H-04.01.1311;
1/26, H-07.01.1311; 1/30, H-13.01.1311; 1/34, H-25.08.1311; 1/53, H-30.05.1312;
1758, H-03.06.1312; 1/62, H-14.08.1312; 2/1, H-15.01.1313; 2/13, H-20.05.1313; 2/14,
H-27.05.1313; 2/25, 11.01.1314; 2/35, 24.02.1315; 2/36, 01.03.1315; 2/40, H-14.05.1315;
3/8, H-16.07.1316; 3/13, H-25.10.316; 3/14, H-07.11.1316; 3/30, 07.05.1317; 3/35,
H-28.08.1317; DTA, Sura-y1 Bahriye, 575A/30A,49A; 226/64A,74A; 144/94A.

145 Faruk Yilmaz, “Sonuclart A¢isindan Osmanh Dig Borglar”, Osmanlilar, ed. Giler Eren, C 3,
Thrkiye Yaymnlari, Ankara 1999, s. 425.

146 RMG, LIM/ 113/ 2, Limpus, Sir Arthur Henry, Admiral, 1863-1931, s. 341, 345.

147 RMG, LIM/ 113/ 2,s. 371.

148 BOA, 1. BH., 1/28, H-05.01.1311; 1/39, H-08.12.1311; 2/46; 1/7; 1/27, 1/63; 2/33,
H-10.11.1314; 1/56, H-17.06.1312; 1/59, H-03.07.1312; 2/26, H-08.03.1314; 2/30,
H-08.06.1314; BOA, DH. MKT., 1911/70, H-14.06.1309; BOA, BEO, 829/62109,
H-10.03.1314; DTA, Mektubi, 223/64; 427/10; 574/178; 1161/95; DTA, Muhasebe, 670/3;
957/64; 1172/42; 1864/77; 1923/115; DTA, Defterler, Muhasebe, 10086 Envanter Numarali
Mibayaat Kitabeti Misvedde Defteri, s. 37.

149 BOA, 1.BH., 1/41, H-24.12.1311; DTA, Muhasebe, 1864/77.
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iglerde bélgenin sorumlu komutam saha galismasina dayanan detayh bir layiha
hazirlayarak maliyetiyle birlikte Nezarete bildirirdi."” Komodor Nutki Bey, 1909
yiinda Yemen’e iligkin bir rapor hazirlamis, sahilin sorunlarmm acik¢a ortaya
¢ikarmigti.”®' Bu rapora gore, bolgede gorevli Osmanli askeri zor durumdayds;
sahil boyunca mithimmat ve erzakina el konmug ve muhaberat olanaklar1 zarar
g6rmiistil, asker hasir kuliibelerde yatiyordu, liman ve iskele yoktu. Séz konusu
eksiklerin acilen giderilmesini, bolgenin Onemi {zerinde durarak Ozellikle
belirtmisti. Ona gore boélgede strekli bir karigikhigin var olma nedeni, idari ve
askeri tegkilat yapisinin kurulamamasiydi. Tagra ingaatlarimin muhakkak belli bir
plan: takip etmesi ve bir komutanm inisiyatifine birakilmamas: geregi tizerinde
duran Komodor Nutki Bey, Kamaran Tersanesindeki yapilarin usulsiizliigtinden
de yakinmaktaydi. Burada gambotlarin onarimi i¢in bir fabrika ile hastane
ingasmu gerekli gdrmekteydi. Bu rapordan sonra, bélgede bulunan gambotlarin
sayist arttirilmig, itkmal malzemelerinin teminine 6nem verilmig, ek insaatlarin

planlanmasina karar verilmisti.'?

Modern donanmanm tesisi sirasinda Istanbul ve tagrada ingaata yonelik olarak
lojistik altyapa gelistirilmeye caligildi. Fakat, Osmanh Devleti’nin altyap: ¢caligmalar:
onun uzun sahil seridinin tamamini kapsayamadi.

Sonug

belirlenmesini takiben tedarik ettigi ilgili esya ve malzemeler ile ihtiya¢ duyulan
hizmet yonetiminin gerceklestirilmesiyle ilgilidir. Osmanh Bahriyesinde ikmal
malzemesi ile isglici ihtiyaglari, kurum icinde yerlesik pratikler ve nizam
gercevesinde gelisirken, bunlarmn tedariki ii¢ ana yontem ile saglandi: Nezaret
yapist icinde Uretim, dahilden satin alma ve haricten satin alma. Son ikisinde
gogunlukla mukavele cergevesinde miiteahhitlerden fayda saglandi. Teslim edilen
esya, mihimmat, zahire gibi ikmal malzemeleri, Tersane depolarinda stokland.
Tersane-i Amireden hareket eden tiim gemiler burada bulunan ana ambar ve
depolardan ihtiyaclarini belirli kurallar gercevesinde temin edip ambarlarina
istiflerken, tagrada bulunan depolara buradan ikmal malzemesi nakledildigi gibi
seyyar gemilerle de dogrudan gemi teslimati gerceklestirilirdi.

150 Bahriye Kanunndme-i Hiimdyunu, 1297, 2. bab, 2. fasil.
151 BOA, Dahiliye Muhaberat-1 Umumiye Idaresi (DH.MUL), 1/42, H-15.10.1327.
152 BOA, BEO,, 3827/286986, H-20.11.1328.
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Depo ve ambarlarn bulundugu sahalar olan Tersine-i Amire, gemiler, tagra
tersaneleri ya da tasra mevkileri fark etmeksizin bahriye ikmal malzemelerinin
uygun kosullarda depolanmasi ve muhafazasi éncelik kazandi. Bu da lojistik
faaliyetler iginde altyapr ve ingaat konusunun énemini vurgulamaktaydi. Her
ithtiyacin ulagtirllmast da belirli bir planlama ve gerekirse anlagma yapilmasim
zorunlu kiliyordu. Bazi makina, alet, sabit ya da seyyar unsurlarm uzun émurli
olabilmesi i¢in, bakim ve onarim yapisimin gelistirilmesi gerekmekteydi. Boylece,
zaten kirilgan mali yapinin belirgin bir sekilde dikkate alinmasi s6z konusu olurdu.

Gorildiugu tizere, bahriye lojistiginin bu ¢aliymada anlatilan faaliyet alanlarindan
her biri, birbirini etkileyen ve ilgilendiren bir 6zellige sahiptir. Burada Osmanh
Bahriyesi 6zelinde verilen 6rnekler bu dogrusal iliskiyi acitk¢a gdstermektedir.
Osmanh Bahriye Nezareti tegkilatinin lojistik faaliyet alanlar tGzerindeki ¢abalar
goriinebilir seviyededir fakat yonetimi higbhir zaman kolay olmamig ve tam
anlamuyla stirdurilebilir bagarili sonuglar elde edilememistir.

Anlagildig kadariyla mali yetersizlik nedeniyle i¢ tiretimin yeterli kalite ve cesitte
gergeklesememest, egitimde etkili bir gelismenin saglanamamasi dolayistyla bilginin
kurumsallagtinlamamasi, yabanci tedarik sistemine ve teknik damgmanhga asiri
bagimhlik, 6zgtin bir lojistik sisteminin yerlestirilip bahri politika haline gelmesini
engellemistir.
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